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Madame, Monsieur, candidate, candidat aux prochaines Žlections municipales, 

Face ˆ lÕurgence climatique, ˆ l'explosion des inŽgalitŽs, ˆ la crise de la dŽmocratie, changer les pratiques 
individuelles ne suffit plus. Pour relever ces dŽfis majeurs, il nous faut Ïuvrer ˆ la transformation de nos 
politiques publiques. La transition doit avoir lieu ˆ toutes les Žchelles et les communes se doivent dÕ•tre le fer de 
lance de ce mouvement. L'Žchelle locale est essentielle pour expŽrimenter, structurer et diffuser les solutions 
qui feront le monde de demain. 
 
En mars 2020, des candidat!es seront Žlu!es lors des Žlections municipales. Nous souhaitons qu'ils et elles 
s'engagent en ce sens en Žtroite coopŽration avec les citoyen!nes. Dans le cadre dÕun travail participatif initiŽ 
par le groupe de travail Alternatives-Territoriales mŽtropole Aix-Marseille Provence et le Collectif Climat Pays 
dÕAix, sur 5 temps de consultation citoyennes avec citoyens et associations dÕAix en Provence, nous avons 
identifiŽ 35 mesures concr•tes, et 3 grands principes permettant de conduire Aix en Provence vers plus 
dÕŽcologie, plus de solidaritŽ et plus de dŽmocratie.  
 
Ces 35 mesures constituent le Pacte pour la Transition Aix en Provence, sur lequel nous proposons aux 
candidats de sÕengager pour le futur dÕAix en Provence. Nous joignons le document ˆ ce mail. 
Ces mesures sont issues du travail commun dÕune soixantaine dÕorganisations ˆ lÕŽchelle nationale et dÕune 
large consultation consolidŽe par un comitŽ d'expert!es rŽunissant Žlu!es, scientifiques, reprŽsentant!es 
d'organisations et citoyen!nes tirŽ!es au sort. Elles proposent notamment des pistes pour rester sous la barre de 
rŽchauffement de +1,5¡C, b‰tir des villes respectant les droits et la dignitŽ de tou!tes, prŽserver la biodiversitŽ et 
permettre la co-construction des politiques publiques locales.  
 
  
Nous souhaitons un engagement sinc•re et concret des candidats qui soit le marqueur dÕune vŽritable transition 
sur le territoire pour les 6 annŽes qui viennent. Pour ce nouveau mandat, il existe une rŽelle opportunitŽ 
dÕengager des chantiers dÕenvergure en collaboration avec dÕautres Žchelons de gouvernance du territoire, tels 
que la MŽtropole Aix Marseille Provence ; Nous demandons aux futurs Žlus des engagements concrets 
dÕenvergure qui vont permettre dÕalimenter la feuille de route mŽtropolitaine pour les annŽes ˆ venir.  
 
Nous, Collectif Climat du Pays dÕAix portant le Pacte pour la Transition Aix en Provence, vous proposons de 
vous rencontrer afin de vous expliquer plus en dŽtail la dŽmarche du pacte pour la transition, et son mode de 
fonctionnement, les mesures que nous considŽrons comme obligatoires pour Aix en Provence, et le mode de 
suivi envisagŽ pour le respect de ces engagements.  
 
Nous espŽrons donc vivement que dans notre ville, via votre programme puis vos actions, la transition va 
pouvoir sÕaccŽlŽrer ˆ la hauteur des enjeux ! Nous sommes bien sžr ˆ votre disposition pour une rencontre afin 
de vous expliquer plus en dŽtails le projet. 
 
 
Pour la transition, 
Le Collectif Climat du Pays dÕAix,  
Porteur du Pacte pour La transition en Pays dÕAix. 
 
 
Contact : aix-pacte-transition@tutanota.org 
https://collectifclimat-paysdaix.fr/project/pacte-pour-la-transition/ 
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Principe A : Sensibilisation et formation à la transition
Impulser et soutenir des actions de sensibilisation et de formation sur la
transition auprès de différents publics : élu·es, agent·es territoriaux,
jeunes, habitant·es, acteurs économiques, etc.

Les alternatives ont besoin de citoyennes et citoyens conscients et informés pour se développer.

Pour agir, il faut avant tout comprendre : pourquoi faut-il changer nos habitudes de consommation,
déplacements, etc., individuellement mais surtout collectivement ?
Au-delà des communications alarmistes sur l'urgence de changer de modèle, l'éducation et la
sensibilisation aux transitions citoyennes doit permettre à toutes et à tous, à tous les âges de la vie, dans
son cadre professionnel comme personnel, de développer un esprit critique, d'analyser les mécanismes qui
engendrent les inégalités et la destruction de l'environnement, de connaître les alternatives pour s'y
engager de manière éclairée et durable.

L'éducation et la formation à ces thématiques pour les collectivités territoriales et les collectifs locaux sont
des leviers essentiels pour favoriser cette prise de conscience citoyenne et encourager à l'action locale sur
les transitions. Pour porter les mesures du Pacte pour la Transition, ils doivent être conscients des enjeux et
savoir les porter auprès du grand public et des acteurs du territoire.

Ainsi, afin que ces mesures soient au cœur de l'action de la commune et s'inscrivent dans la durée, il est
important de:

--> S'appuyer sur le tissu associatif local, notamment en renforçant les actions d'éducation populaire sur
les thèmes liés à la transitions déjà mis en place :
Les associations sont des alliés locaux pour le développement du Pacte pour la Transition. Elles regroupent
des citoyen·nes déjà mobilisé·es sur le sujet et sont des démultiplicateurs. Il est important de pouvoir
identifier ces acteurs et les accompagner dans leurs actions d'éducation aux transitions.

Cela peut notamment passer par un appui financier et accompagnement des associations locales du
territoire impliqués dans les transitions pour leurs actions d’éducation et de sensibilisation des habitant·es,
notamment à l’occasion d’évènements mobilisateurs (Fête des possibles, Festisol, mois de l’ESS...) ou pour
créer et animer des lieux de rencontres et d'échanges de savoirs.

--> Sensibiliser les habitant·es via des évènements grand public
La collectivité, en partenariat avec les associations et acteurs économiques du territoire peut organiser ou
encourager l'organisation d'évènements de sensibilisation sur les transitions :
●En s'appuyant sur les mobilisations nationales existantes, comme la Fête des Possibles en septembre,
temps fort des acteurs de la transition.
●Par la projection de films et documentaires sur les transitions au sein du cinéma municipal ou équivalent,
notamment à l’occasion de festival de films dédiés (par exemple le Festival AlimenTerre sur les transitions
agricoles). En facilitant l'organisation de rencontres publiques régulières, afin que les habitant·es
appréhendent l'actualité de façon collective et plus approfondie (locale ou nationale, sur base d'un film,
d'un article, etc.)
●En réalisant des campagne de promotion, sur différents formats, sur toute l'année, des alternatives
accessibles. Il est aussi possible d'impliquer le grand public (les jeunes, les familles...) dans des actions de
sensibilisation, afin "d’expérimenter pour comprendre" : organiser des défis familles zéro déchets, organiser
un conseil des jeunes ou développer un budget participatif, mettre en place des campagnes génération
équitable...
●La sensibilisation du grand public passe également par l'exemplarité de la commune en matière de
transitions (voire les mesures 1 à 4). En étant exemplaire dans ses choix et en valorisant ces pratiques, la
commune montre ce qu'il est possible de faire aux habitant·es, et a un impact beaucoup plus important que
ceux et celles-ci de manière individuelle.

Cette fiche technique a été rédigée avec l'aide de FAIR[e], de E-Graine et de Artisans du Monde.
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--> Sensibiliser les jeunes (en commençant par les publics scolaires dont la collectivité a la
responsabilité, les enfants accueilli·es dans les centres de loisirs)
●Les communes ont la charge, dans les écoles publiques sur leur territoire, des locaux, de leur équipement
et entretien, de la restauration, et elles gèrent les personnels non enseignants. Elles peuvent aussi
organiser des activités éducatives, sportives et culturelles complémentaires au sein de l'école, et ont une
compétence facultative en matière d'accueil des jeunes enfants.
●La commune a donc deux leviers d'action complémentaires : l'un est d'agir directement sur la
sensibilisation sur le temps hors-scolaire dont elle a la responsabilité et dans la mesure du possible en
cohérence avec les activités scolaires ; l'autre est d'agir sur le bâtiment "école" car les enfants seront plus
réceptifs à de la sensibilisation si celle-ci s'accompagne d'actes concrets dans leur école (voir par exemple
la mesure 7 sur la restauration collective ou la mesure 4 sur les logiciels libres).
●Concernant les actions de sensibilisation des scolaires, la commune peut concrètement : attribuer une
partie du budget éducation à la sensibilisation dans les écoles, et former les animateur·trices des centres
de loisirs sur les transitions. Elle peut aussi faire des dotations d’outils pédagogiques aux établissements
scolaires, bibliothèques et médiathèques du territoire sur les transitions (par exemple les outils
d'artisansdumonde.org, de www.comprendrepouragir.org, et ceux proposés par Canopé (réseau sous la
tutelle du ministère de l’Éducation Nationale) adaptés aux collectivitéshttp://www.petitsateliers.fr/eds/ .
●Il est aussi possible de favoriser la mise en place de projets à l'échelle de l'établissement en s'appuyant
sur des dispositifs existants (Démarche E3D (Établissements en Démarche de Développement Durable -
impulsé par l’Éducation Nationale),campagne "Écoles de commerce équitable"(http://www.ecoles-
equitable.fr). La commune peut enfin inciter les établissements scolaires et universitaires sur son
territoire, même s'ils ne sont pas sous sa responsabilité, à mettre en œuvre des actions de sensibilisation
aux transitions.

--> Sensibiliser et former les élu·es et les agent·es territoriaux·ales :
●Un ou une élue et un service de la municipalité peuvent être référents du Pacte et impulser auprès des
autres services des actions de sensibilisation autour des enjeux du Pacte pour la Transition. On peut
commencer par des actions ponctuelles de sensibilisation (par exemple sur les écogestes quotidiens) puis
motiver les équipes à s'inscrire à des formations.
●La commune peut notamment formaliser un plan de formation et de sensibilisation des élu·es et agent·es
sur les thématiques des transitions mises en œuvre dans la commune. On peut y avoir des formations
généralistes sur "comprendre les transitions" à destination de tous les élu·es et agent·es, puis des
formations spécifiques sur les thématiques mises en œuvre dans la commune, ou par rapport aux
responsabilités des individus (pour ceux et celles agissant dans les centres de loisirs et auprès des jeunes).

--> Sensibiliser les acteurs économiques pour développer les alternatives
●Les transitions auront du sens pour les habitant·es si des alternatives sont proposées localement par les
acteurs économiques de leur territoire : agriculture locale et paysanne, ressourcerie, atelier de réparation
de vélos... Les dirigeant·es et travailleurs·ses des entreprises doivent pouvoir être sensibilisé·es au plus
près de leur corps de métier et de leurs propres relations aux transitions. Plus largement, une
sensibilisation et implication des acteurs économiques dans les actions de transition de la commune, afin
qu'ils en soient parties-prenantes et en voient les avantages pour leur activité, est essentielle pour leur
bon fonctionnement de celles-ci.
●Il est possible d'organiser des formations ou des événements de sensibilisation pour les entreprises du
territoire, d'identifier les acteurs clés et de créer un club d'acteurs économiques engagés, avec des
échanges de pratiques, et de soutenir directement ceux et celles qui mènent déjà une action positive pour
le territoire (organiser des parcours de découverte des initiatives locales de transition, orienter les appels
d'offres de la commune pour favoriser ces acteurs (voir la mesure 1).)



Plus de ressources sur la formation des élu·es et agents dans ce document du RAC et de l'ADEME
(https://www.territoires-climat.ademe.fr/ressource/526-168), ou en consultant le catalogue des formations 
du CNFPT, de la Fédération Artisans du Monde, ou de l'ADEME.

Le CFEED avait fait en 2014 10 propositions sur l'éducation à l'environnement et au développement durable 
pour les élections municipales : http://www.cfeedd.org//UserFiles/File/10propositionsEEDDok3.pdf

Contacter ou consulter les ressources de : la Fédération Artisans du Monde (formation, outils et 
accompagnement)(https://www.artisansdumonde.org), FAIR[e] (et ses campagnes Territoires de commerce 
équitable (http://www.territoires-ce.fr), FAIRzones (http://www.tutopourunmondenouveau.org), génération 
équitable (www.generationequitable.fr), le Centre Européen de Formation (CEF), les Petits Débrouillards, E-
Graine(http://www.e-graine.org), Educasol (www.educasol.org), Le Réseau CANOPE (outils, ressources, 
ateliers d'échanges, formations, ouverts aux collectivités et associations), l'Université du Nous (sur la 
gouvernance partagée).

Ressources

Contexte et mesures proposées à Aix en Provence:

-->Education à l’environnement et à la Transition (dans ses dimensions écologique et sociale)

●Initier des programmes d’éducation à l’environnement (maison de la culture environnementale)
●Créer un écolieu central à Aix dédié à l’éducation à l’environnement, la transition et l’éco-citoyenneté (ex:
réhabiliter un bâtiment comme l’ancienne école à Encagnage ou créer une éco-structure dans ou proche
d’un Parc comme Jourdan pour privilégier l’accès en mobilités actives.)
●Ce lieu-ressource sera dédié aux échanges entre les citoyens, les écoles et les associations expertes dans
les enjeux et valeurs de transition écologique et la justice sociale:: il doit être pensé comme un lieu vivant,
intergénérationnel, facilitateur de lien social, où seront accessibles à tou.te.s une information de qualité
(hors clientélisme), ainsi que des formations, conférences, débats et ateliers collaboratifs et participatifs.
●Cet écolieu pourra recevoir prioritairement les écoles et étudiants en journée, voire aux entreprises, et
être ouvert aux citoyens en soirée et le week-end.
●Il pourra être décliné en Antennes dans chaque quartier.

●NB. Prévoir, en lien avec l’éducation à l’écocitoyenneté, des conférences et ateliers de soutien à une
« parentalité positive » associant les dernières connaissances en neuroscience et les pédagogies
alternatives ( cf.: http://www.odyssee-de-l-empathie.com/lefilm.html).

Cas concrets / Acteurs / Projets locaux:

https://labase.paris, https://www.vglab.fr/ , https://www.loubatas.org, écopolénergie,
ADAVA, CPIE, Pays d’Aix en Transition, MEAD Mouans Sartoux, collectif Les pieds dans le plat, asso les
petits tabliers, Collectif français de l'Éducation à l'environnement vers un Développement Durable, site
végécantines de l’AVF, L214 éducation, Welfarm, ASPAS, ASPARES (=https://alimentation-responsable),
Graine Paca,, Colinéo, Les petits Débrouillards (antenne sur Manosque et Marseille), HEKO Permaculture,
Réseau école et nature, conseils citoyens, Aix-Marseille Université, comités d'entreprises, associations de
sensibilisation et de préservation de l'environnement. (greenpeace); associations d’aide à l’éducation
bienveillante: disciplinepositive.fr, ou http://www.cnvformations.fr (…)
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Principe C : Intégration des impacts à long terme et de �o�[�µ�Œ�P���v����
climatique et sociale
Pour répondre à l'urgence climatique et sociale, intégrer des critères
environnementaux et sociaux, ainsi que les impacts à long terme décisifs
dans les arbitrages des projets locaux et dans �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�vde la
commune et ses groupements.
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Les principes transversaux ont pour but de garantir la bonne mise en œuvre des mesures du Pacte pour
la Transition, en mettant en place des conditions favorables aux transitions du territoire.



Contexte et enjeux

#1 Se doter ���[�µ�v��politique ambitieuse ���[�����Z���š�•publics
responsables (incluant des dispositions sociales,
environnementales et locales)

Les achats de la commune représentent un levier important de son action en faveur de la transition
écologique, mais également sociale. La commande publique permet en effet aux collectivités locales de
donner l’exemple à leurs habitant·es, leurs achats (de travaux, fournitures et services) dépassant largement
ceux des individus (1,6 milliards d’euros par an pour la commune de Paris, 80 millions à Grenoble).

On retrouve ainsi ce levier dans plusieurs des mesures du Pacte pour la Transition (énergie 100 %
renouvelable et locale dans les bâtiments publics, alimentation biologique, moins carnée, locale et
équitable dans la restauration collective, politique locale de l'emploi, etc.). Cependant, développer une
véritable politique d'achats publics responsables doit souvent impliquer une restructuration des pratiques
de la commune. La très grande majorité des communes française (grandes et petites) n'est ainsi aujourd'hui
pas en mesure d'inclure des dispositions sociales, environnementales ou locales dans leurs marchés publics
et d'obtenir une réponse adaptée des entreprises du territoire. Développer une politique d'achats publics
responsables peut sembler éloigné de nos priorités, il ne s'en agit pas moins d'un aspect essentiel d'une
transition écologique, sociale et démocratique.

En pratique

!"##"$%&'("$#"'()&*+"$,$-#-$.-/&0-"$,1"'$23,&/"$/"$234567!8$/+$9-:",+$!;',0)"$,&):&$*+"$/34))"<=;>(&"$
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Les marchés publics sont un domaine très réglementé ce qui peut limiter l’action des communes en faveur
du développement local ou limiter l’impact environnemental de leur mise en œuvre. Une des principales
contraintes est le respect de l'égalité de traitement des candidat·es, qui empêche pour l'instant d'introduire
des critères de taille des entreprises ou de localisation dans les marchés publics. Les ressources en fin de
document vous permettront de vous renseigner davantage sur ces contraintes et règles.

Niveaux

Adopter un schéma de commandes publiques responsables (il s'agit d'une obligation légale
pour les collectivités territoriales (communes, départements, etc.) dont le montant d’achats
publics annuels est supérieur à 100 millions d’euros, qui est encore faiblement appliquée).

Organiser régulièrement des actions de communication et formation sur les achats publics
responsables, auprès des élu·es, des agent·es, et des acteur·ices économiques du territoire.

Créer un espace de ressources facilitant l'accès des entreprises à commande publique, en
leur permettant notamment d'avoir une visibilité sur les futurs achats de la commune.

1

2

3



A plusieurs étapes du processus, la commune peut cependant orienter ses marchés publics et les réponses
qui y seront faites pour favoriser le développement local et la transition.

En amont de la commande publique :

�‡Adopter une délibération définissant un plan pour les achats responsables. La loi ESS de 2014 impose aux
collectivités territoriales ou organismes de nature législative, dont le montant d’achats publics annuels
dépasse 100 millions d’euros hors taxes, d’adopter un schéma de promotion des achats publics
socialement responsables, cette responsabilité ayant été élargie en 2015 aux dimensions écologiques.
Cependant toutes les communes peuvent mener une politique de commande publique responsable
ambitieuse, quelque soit le montant de celle-ci. Cela permet de donner une impulsion et une référence
claires pour les services de la commune et les acteurs économiques du territoire, mais doit s'accompagner
d'une volonté politique forte pour aboutir.

�‡Prendre le temps de consacrer une réelle réflexion à la définition de sa commande publique - en la
réexaminant complètement au prisme des besoins actuels de la commune et des offres existantes sur le
territoire, et en impliquant tous les agent·es concerné·es et en envisageant d’autres solutions comme le
groupement de commande - peut permettre de mettre celle-ci en cohérence avec des objectifs de
durabilité tout en stabilisant ou diminuant ses coûts.

�‡Il est important d'informer, former et accompagner les acteur·ices économiques du territoire, les élu·es et
les agent·es des administrations publiques concernées afin de faire émerger ou renforcer une offre
adaptée aux besoins de la commune. En interne, rédiger un guide décrivant le fonctionnement de la
commande publique dans la commune et indiquant les acteur·ices référent·es. Organiser des formations
sur les achats publics responsables ponctuellement ou lors d'assises annuelles et thématiques
rassemblant l’ensemble des acteur·ices concerné·es par le sujet.

�‡Une commande publique peut inclure de nombreux critères environnementaux, sociaux et locaux, sans
pour autant avoir de réponses à la hauteur si les acteur·ices économiques du territoire n'y sont pas
préparé·es. Pour y remédier, il est possible, sans fausser la concurrence, d'organiser des rencontres lors
d'une étude préalable dite "de sourçage" permettant de faire un état des lieux des offres existantes, et
d'informer et échanger avec les entreprises sur les futurs projets de la commune, et donc d’augmenter ses
chances d’avoir assez d'offres adaptées.

Dans la définition du marché public :

�‡L’allotissement : Diviser la commande publique en plusieurs plus petits appels d’offres facilite la réponse
de plus petites entreprises qui n’auraient pas la capacité de répondre autrement.

�‡La variante : Tout en définissant un cahier des charges précis, il est possible de laisser une marge de
manœuvre pour permettre l’innovation ou autoriser les alternatives.

�‡Les critères : L’achat responsable doit passer par une pondération équilibrée des critères de sélection
d’une offre. Le critère “prix” ne doit pas inciter à choisir une offre reléguant les critères sociaux et
environnementaux au second plan et ne permettant pas une juste rémunération du fournisseur

! Les critères environnementaux : L’acheteur public peut prendre en compte dans sa commande
«l’accessibilité, l’apprentissage, la diversité, les conditions de production et de commercialisation, la
garantie de la rémunération équitable des producteurs, le caractère innovant, les performances en
matière de protection de l’environnement, de développement des approvisionnements directs de produits
de l’agriculture, d’insertion professionnelle des publics en difficulté, la biodiversité, le bien-être animal »
(Article 63 du décret de 2016 relatif aux marchés publics). Des dispositions telles que la notion de cycle de
vie et d’économie circulaire, les circuits courts, la fraîcheur des produits, les labels biologique ou le
commerce équitable, l’impact carbone, peuvent ainsi diminuer l’impact environnemental des achats
publics et soutenir l’activité locale.



Arguments & Idées Reçues

La commande publique durable correspond forcément à un surcoût pour la commune : Ce n’est pas
forcément le cas, notamment si la commune mène en parallèle une réflexion approfondie sur ses besoins
(quantité achetée et exigences demandées) et calibre ses achats pour limiter surplus et déchets à prendre
en charge. Il est également possible de réduire les coûts en achetant en masse grâce à un groupement de
commandes. Il faut enfin prendre le plus possible en compte le coût global de la commande, c’est à dire
aussi les coûts différés de fonctionnement, de maintenance et de fin de vie (et donc prenant en compte
les externalités négatives sur l'environnement) : dans cette perspective, les achats non durables
engendrent des surcoûts comparativement aux achats durables.

Ce n’est pas possible pour une petite ou moyenne commune de mener une politique d’achats publics
responsables : Si une petite ou moyenne commune n'a pas forcément les moyens d'organiser seule une
politique ambitieuse d'achats publics responsables, elle peut néanmoins passer par des réseaux d'achats
publics et le groupement de commandes pour réduire ou stabiliser ses coûts et augmenter ses exigences
en matière environnementale ou sociale.
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Le schéma de la commande publique responsable de Paris se fonde sur deux axes : la solidarité via
l’insertion par l’activité économique (la ville exige que 25 % des marchés contiennent une clause
d’insertion), et l’écologie via les circuits courts et l’économie circulaire (recyclage, réparation, réemploi,
éco-conception).

Plaine Commune, une structure intercommunale au nord de Paris (435 000 habitant·es), mène une
politique d’insertion par l’activité économique ou d’emploi local par sa commande publique. L’entretien
des espaces publics a ainsi été entièrement loti et chaque lot correspond à un acteur de l’ESS. L’entretien
de la Bourse du Travail de Saint Denis est également un marché à caractère d’insertion sociale.

Grenoble (443 000 habitant·es pour la Métropole) a mis en place à partir de 2016 une politique d'achats
publics responsables passant notamment par une restructuration de sa commande publique. Un guide
interne pour les services a été rédigé et sont organisées annuellement depuis 2017 des Assises de la
commande publique, avec des témoignages d'achats exemplaires ou des temps de forum pour permettre
aux services publics et aux entreprises d'échanger. Pour accompagner cela, Grenoble s'est également
saisie en 2018 de l'obligatoire de dématérialisation des marchés pour créer un portail de la commande
publique, où les communes de la Métropole s'étant enregistrées peuvent indiquer la planification de
leurs futurs marchés publics pour laisser aux entreprises le temps de se préparer voir de s'associer, et où
sont rassemblées toutes les autres ressources facilitant leur accès à la commande publique.

�zLe critère pédagogique : Il est possible d’inscrire des critères pédagogiques dans un appel d’offres,
l’organisation de sorties scolaires obligeant le fournisseur à ne pas être trop éloigné de la commune.
�zLe critère social : Il est possible pour l’acheteur d’évaluer l’action des soumissionnaires en faveur de
l’insertion, leur manière de mettre en œuvre une démarche d’insertion (tutorat, formation,
accompagnement socioprofessionnel) et leurs performances en matière d’insertion professionnelle des
publics en difficulté. Il est également possible d’inscrire une clause sociale comme condition d’exécution
du marché des achats publics pour réserver des marchés ou des lots à des entreprises relevant de
l’Insertion par l’Activité Économique (IAE) de personnes en difficulté d’insertion sur le marché de
l’emploi, ou de Économie sociale et solidaire (ESS) (le champ d’application dans ce dernier cas étant
réduit aux entreprises des secteurs sanitaire, social, ou culturel).
�zIl est également possible d'inclure dans la commande publique des clauses de lutte contre la
discrimination et de promotion de l'égalité dans l'emploi (notamment sur l'égalité femmes-hommes)



Une collectivité engagée dans une démarche d’achat responsable doit se questionner pour chaque achat
sur son besoin et l’offre correspondante. C’est ce que fait la ville de Drancy (70 200 habitant·es). Elle a ainsi
accompagné son prestataire de distribution automatique de boissons chaudes pour transformer son
approvisionnement en équitable. Désormais 100 % du café de la ville est équitable.

Un plan national d’action pour les achats publics durables 2015-2020 a été élaboré par le Ministère de la
Transition écologique et solidaire. C’est une feuille de route permettant de lever les obstacles à l’achat
public durable, ayant notamment pour objectifs de parvenir en 2020 à 30 % des marchés publics
comprenant une disposition environnementale et 25 % comprenant une disposition sociale.

L'AITEC vient de publier un rapport sur la résistance des collectivités locales et les alternatives existantes 
à la libéralisation, décrivant les pistes à saisir pour créer un “écosystème” d’alternatives et renouveler ou 
inventer des formes de gouvernance locale plus démocratiques, justes et durables. Une partie du rapport 
(à partir de la page 20) est notamment consacrée à la commande publique locale ;

Un guide méthodologique de la commande publique durable très complet a été publié par le Réseau
Régional sur l’éco-responsabilité et le développement durable et l’Agence régionale de l'énergie et de
l'environnement d’Auvergne-Rhone-Alpes.

Vous pouvez également consulter sur le sujet de la commande publique équitable le Guide des Achats
Publics de Produits issus du Commerce Équitable

Retrouvez enfin les acteur·ices et outils clés sur la plateforme Socialement Responsable : ainsi que les
plateformes régionales sur les achats socialement responsables.

Le RTES propose également des formations et webinaires pour les élu·es et agent·es des collectivités

Ressources



Contexte et enjeux

#2 Financer les projets de la commune prioritairement par des
prêts issus de sources de financements éthiques.

La finance a un rôle clé à jouer dans la transformation des territoires et la transition vers des sociétés
soutenables. Chaque financement accordé aujourd’hui participe à construire le monde dans lequel nous
vivrons demain : il peut aller au développement de grands projets imposés et émetteurs de gaz à effet de
serre, ou aller au développement local d’une économie durable et au service de l’humain. La transition
nécessite de mobiliser d’importantes ressources, et ne pourra être menée à bien qu’en ré-allouant aux
initiatives à impact écologique et social positif, les capitaux qui alimentent les secteurs les plus nocifs.

Mais alors que des projets d’avenir pour notre environnement, nos emplois, notre santé, existent partout
sur nos territoires, le modèle financier actuel reste largement concentré autour de quelques banques
multinationales et de grands projets majoritairement liés à des industries destructrices – énergies fossiles,
agro-business, armement... Ainsi, d’après un rapport d’Oxfam publié en 2018, en 2016 et 2017, sur 10
euros de financements accordés par les banques françaises au secteur énergétique, 7 euros sont allés aux
énergies fossiles, contre 2 euros seulement aux énergies renouvelables. De même, les quatre premières
banques françaises, BNP Paribas, Société Générale et Crédit Agricole, et Banque Populaire Caisse
d’Épargne, ont au total financé, et de manière trop souvent opaque, les énergies fossiles à hauteur de 124
milliards d’euros entre 2016 et 2018.

Au contraire, des acteurs de la finance éthique ont émergé sur les territoires et développent des circuits de
collecte d'épargne citoyenne, destinés à financer des projets à impact positif : production et distribution de
denrées issus de l’agriculture biologique, installation d’infrastructures d’énergies renouvelables citoyennes,
rénovation énergétique, construction de logements sociaux…

Les collectivités peuvent s’emparer de ce levier financier pour catalyser la transition de leurs territoires. En
utilisant l'épargne éthique et citoyenne pour financer ses investissements en matière d'équipement éco-
industriel, d'éco-construction, d'énergies renouvelables, ou encore d'équipement social ou de projets
culturels, une collectivité peut ainsi faire le choix :
⚫d’accompagner et promouvoir de manière efficace toujours plus de projets durables ;
⚫de faire reculer ses soutiens directs ou indirects aux projets et entreprises néfastes pour la planète et
l’humain ;
⚫de participer à faire connaître et changer d’échelle les alternatives éthiques et transparentes aux grandes
banques traditionnelles ;
⚫de donner du sens à l'épargne des habitant·es, en les rapprochant de leur collectivité et en les rendant
acteurs et actrices de ses projets.

!"##"$%&'("$#"'()&*+"$,$-#-$.-/&0-"$,1"'$23,&/"$/"4$56&4$/"$2,$7".."$"#$/"$2,$8"%9
:;&.$-0,2"6")#$2"4$6"4+."4$<=$>=$<?=$"#$@?9

Niveaux

Diversifier les financeurs de la commune en sollicitant les acteurs de la finance éthique, et
en écartant les banques les plus nocives.

Financer au moins un projet de la commune par an auprès d'une source de financement
éthique.

Envisager systématiquement un recours aux financements éthiques pour les projets à
impact environnemental et social positif, en intégrant des critères de transparence et
d'impact dans les appels à emprunt.

1
2

3



En pratique

L'emprunt est une ressource intéressante pour les collectivités, qui en plus des impôts locaux et des
transferts financiers de l’État, permet de financer leurs investissements (l'emprunt ne peut pas être
dédié aux dépenses de fonctionnement). Deux types d'emprunts sont possibles : l'emprunt
d’investissement (à long terme) et le prêt relais subvention d’investissement (à court terme).

Les collectivités territoriales se financent en empruntant principalement à des banques. Bien choisir sa
banque – et d’où proviennent ses financements - est donc un enjeu clé, pour ne pas soutenir les
pratiques d'acteurs financiers responsables de dommages écologiques et sociaux. Dans leur guide
publié en 2017, les Amis de la Terre France mettent en avant en particulier la Nef, seul acteur qui publie
de manière transparente la liste de ses financements et dont 100% des projets soutenus sont à impact
positif (incluant les projets écologiques, sociaux, culturels et sportifs des collectivités).

Il est à noter que les maires peuvent agir sur les choix de financement de leur commune directement, mais
également sur ceux des établissements dans lesquels ils siègent : établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI) (communauté de communes ou d’agglomération, communauté urbaine,
métropole, SIVOM), établissements publics à caractères administratifs (CCAS, régies, etc.), sociétés
d’ÉconomieMixte (SEM).

Bonnes pratiques :

Dans le cadre d'appels à l'emprunt :
⚫Développer les projets et investissements à impacts écologiques et sociaux positifs
⚫Diversifier les sources de financement en sollicitant les acteurs de la finance éthique et en faisant reculer
le recours au financement des grandes banques
⚫Conditionner le choix du financeur au respect de critères extra financiers inscrits à l'ensemble des appels
d'offres (part des projets financés climaticides ou relatifs aux industries polluantes, degré de transparence
sur les financements de la banque, présence ou non de placements dans des paradis fiscaux…)

En terme de transparence :
Être transparent sur l'origine des financements de la commune et faciliter le contrôle des habitant·es sur les
affaires publiques et donc la situation financière de la commune (selon l’article 10 de la loi du 6 février 1992
: AB" /.;&# /"4 (,C&#,)#4D�YEF G#."&)%;.6-4/"4 ,%%,&."4/" '"22"H'&"# F G#."';)4+2#-44+.2"4/-'&4&;)4*+&
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/" 2, /-6;'.,#&" 2;',2" 9 J Cela suppose notamment que toutes et tous puissent disposer de ces
informations sous une forme pédagogique sur des sites internet appropriés ou à leur demande.

En terme de communication auprès des habitant·es et porteur·ses de projets :
⚫Communiquer sur les bonnes pratiques de la commune en terme de financement bancaire
⚫Inviter les habitant·es à placer leur épargne dans des banques qui ne contribuent pas aux dérèglements
climatiques en mettant par exemple à disposition les ressources des Amis de la Terre et de Oxfam.
⚫Savoir informer les acteurs de la commune qui portent des projets écologiques sur les pistes de
financement éthiques
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Arguments

Choisir une source de financement éthique a plusieurs avantages pour une collectivité :
⚫La collectivité fait appel à de l'épargne provenant de citoyen·nes qui veulent donner du sens à leur argent.
⚫Elle s'assure que les intérêts versés serviront à accélérer la transition écologique et sociale, plutôt que
d'alimenter les activités nocives des grandes banques internationales.
⚫Cela lui permet de diversifier ses sources de financement et d'inciter ses partenaires financiers à être plus
vertueux et transparents.
⚫Avoir recours à des financements éthiques, c'est développer des initiatives éthiques. Multiplier les projets
à impacts positifs permet aux collectivités de développer les alternatives et d'engager la transformation de
leur territoire.
⚫Emprunter éthique permet à la collectivité de mettre en pratique sa mission d'exemplarité et
d'encourager les habitant·es et acteurs de la commune (de plus en plus sensibles aux sujets écologiques) à
avoir également des pratiques vertueuses.

Ces communes qui l’ont déjà fait

Idées reçues

⚫YB3,.0")#)3, I,4 /3;/"+.Y Zet bien si ! L'argent a l'odeur de ce à quoi il sert, des projets qu'il finance.
Emprunter chez un acteur de la finance éthique, c'est faire fonctionner un système qui soutient
l'agriculture paysanne et biologique, le développement des énergies renouvelables et citoyennes, les
pédagogies éducatives innovantes et alternatives, le développement économique durable des territoires
en respectant leurs spécificités.
⚫�^���u�‰�Œ�µ�v�š���Œ-#(&*+"='3"4#I2+4���Z���Œ�_Zidée reçue vraie ! Oui, emprunter éthique représente un souvent un
surcoût, tout simplement car le financeur éthique n'a pas par ailleurs d'activités financières spéculatives
sur lesquelles les banques tirent souvent une bonne partie de leurs revenus. Mais celles-ci ont bien
souvent un impact direct ou indirect néfaste sur l'humain et sur son environnement. La finalité du
financeur éthique n'est pas le profit mais l'impact positif du projet de la commune dans le temps. L'argent
éthique en circuit court a un juste prix, comme pour l'agriculture bio dont les produits sont un peu plus
chers qu'en circuit conventionnel. .
⚫!Q#- -I,.0)" Z �^�o�–� �š�Z�]�‹�µ���U'3"4#I2+4 �Œ�]�•�‹�µ� �_Zet bien non ! L'agrément bancaire délivré par l'ACPR
(Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution : l’organe de supervision français de la banque et de
l'assurance) permet de garantir à l'épargnant les fonds déposés.

Exemples de projets de communes ayant opté pour un financement éthique (la Nef).
⚫8,)#"4 V[[ WV@S\SSS(,C 9WHFinancement d’un bâtiment BBC destiné à accueillir un multi-accueil (1 070
000 €)
⚫K"M.&,']&)".1;&4 V<<WV<<?[ (,C 9WHFinancement de la construction d’une nouvelle station d’épuration
(980 000 €)
⚫];)#6-2&,) VU@WV[<<^ (,C 9WH Financement d'un programme de réhabilitation des écoles visant
l’amélioration de l’efficacité énergétique des bâtiments publics (900 000 €)
⚫!(,6I/")&". VU_WV<\@?(,C 9WHFinancement de la construction d’un boulodrome avec l’installation de
870 m² de panneaux solaires photovoltaïques (400 000 €)
⚫:,+2N") :"2&)V\_ WV[^ [_U (,C 9WHFinancement de la rénovation écologique d’un groupe scolaire (1 000
000 €)
⚫!.-#"&2V_[ WV̂_ @_?(,C 9WHFinancement d’un équipement public qui regroupe une nouvelle Maison Pour
Tous, le centre départemental de Protection Maternelle et Infantile (PMI) et un Relais d'Assistantes
Maternelles (2 000 000 €)
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Les Amis de la Terre France, Guide éco-citoyen "Choisis ta banque" (2017)
https://www.amisdelaterre.org/Choisis-ta-banque-Le-guide-eco-citoyen-des-Amis-de-la-Terre.html

Les Amis de la Terre France, Rapport "Les banques françaises toujours au charbon" (2018)
https://www.amisdelaterre.org/IMG/pdf/notebanquescharbon261118.pdf

Les Amis de la Terre France : Rapport "Financer le chaos climatique" (2019)
https://www.amisdelaterre.org/IMG/pdf/notebanquescharbon261118.pdf

Oxfam France : Rapport "Banque française : les fossiles raflent la mise" (2018)
https://www.oxfamfrance.org/wp-content/uploads/2018/11/BanquesFrancaises_Fossiles_Nov2018.pdf

Le site de la Nef : https://www.lanef.com/professionnels/%5D(https://www.lanef.com/professionnels/

Ressources
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Contexte et enjeux

#5 Appuyer la structuration de filières paysannes, bio et locales, 
rémunératrices pour les agriculteurs et agricultrices
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Partir des besoins du territoire et faire des filières bio, paysannes et solidaires un enjeu local
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&055'&./=/.21.'$$/.0$/%5'1(%&.'-$1,' 5@!GG>>>J(5'1 T?U=/1'". 3 ,0""'$ -" &%,$'1.$%.2;/C-' '. 042$%./0""'540-$
6'..$' '"1'6D5' '" �ˆ�µ�À�Œ��,'1 %&./0"140-$ 5%1.$-&.-$%./0"'. 5%&0"105/,%./0",'1 7/5/B$'1%;$/&05'1(5'
,2='5044'6'". ,' 5%&0"1066%./0" ,' 4$0,-/.1 50&%-:'. ,' C-%5/.2>


·?11-$'$ 5@%-.0"06/'%5/6'".%/$'50&%5'4%$5%6/1' '" $21'%-,' 4$0,-&.'-$<.$/&'1(,' .$%"170$6%.'-$�„.$/&'1(,'
&0"1'$=%.'-$1�„.$//&'1( ,' ='",'-$<1'1( ,' &0"1066%.'-$<.$/&'1(,' &06401.'-$<1'1 W10/. 5%&$2%./0",@-"'
X2&0"06/'X&/$&-5%/$'50&%5'>

·?44-8'$ 5%&$2%./0",' &0042$%./='1,' 4$0,-&.'-$ �„.$/&'150&%-:I4%$5%6/1' 3 ,/1401/./0",' 50&%-:4%$':'645'J >

·G0-.'"/$ 5@/";2"/'$/',' 4$09'.'. ,' ,/%50;-' .'$$/.0$/%540-$ %/,'$3 5@26'$;'"&' ,' 4$09'.1>

·G0-.'"/$ 5'1 /"='1./11'6'".1 "2&'11%/$'1%-: 4$09'.1,' 7/5/B$'1P1.0&Y%;'(%.'5/'$1,' .$%"170$6%./0"(52;-6'$/'1(
750..'50;/1./C-'(0- 7%&/5/.'$5@%&&B1%-: 7/"%"&'6'".1 >

·S'..$' '" 45%&'-"' 405/./C-' %&./='40-$ 10-.'"/$ ,'1 4$09'.1���[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v%;$/&05'I5%405/./C-' 70"&/B$''1. -"
40/". '11'"./'5 '" 5%6%./B$'40-$ 5/6/.'$ �o�[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v,'1 1051J(5'1&0"='$1/0"1'" D/0(5'14$09'.1,' 7/5/B$'>L'1
&055'&./=/.21C-/ 0". ,'1 &0642.'"&'1 '" ,2='5044'6'". 2&0"06/C-' I5'1 !TNE '" 4%$./&-5/'$&066' 5'1
?;;5062$%./0"1J4'-='".( 3 .$%='$1,'1 405/./C-'1���[���]�����•%-: /"='1./11'6'".1 0- ,' 1-D='"./0"1 40-$ 5'11.$-&.-$'1
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š%=0/$-" '77'. 5'=/'$ '" 5%6%./B$'I=0/$6'1-$' ZJ>

T0-$ 5'1 &066-"'1 -$D%/"'1(5@'"9'- '1. ,%=%".%;' ,' &$2'$ ,'1 '14%&'1 ,' $'&0""':/0" 3 5%"%.-$'( ,'
$%44$0&F'6'". '".$' 5'1$2%5/.21,'1 -$D%/"1'. ,'1 %;$/&-5.'-$1(=/%5%&$2%./0",' 9%$,/"1(1-440$.142,%;0;/C-'1 '.
,@%"/6%./0",' C-%$./'$>N'4'",%".( &'1 '14%&'14'-='". 2;%5'6'". 90-'$ 5' $[5' P

·\' 4$0,-&./0" &064526'".%/$' I': P 4'./.1 7$-/.1J,%"1 -"' 50;/C-' ,@%&&'11/D/5/.240-$ .0-.'1 '. .0-1 I': >
E"&$08%D5'1N06'1./D5'1J>

·\' 50;/1./C-' ,'1 ,'$"/'$1 Y/506B.$'1'" &064526'". ,@-"' 45%.'70$6'50;/1./C-' C-/ 1'$%/.1/.-2' %-���ˆ�µ�Œ,- D%11/"
,' 4$0,-&./0" I,%"15'16/5/'-: $-$%-:0- 42$/-$D%/"1=0/1/"1JI=0/$5%6'1-$' ]^ J>

·\'1 9-6'5%;'1 4'-='". %-11/O.$' &$221%='&,'1 &066-"'1 $-$%5'1,' 5%$2;/0" %='&10-./'" %-: %;$/&-5.'-$<.$/&'1
D/04%$,'1 '";%;'6'".1 ,' &066%",'1 40-$ 5'1&%"./"'11&05%/$'1'. 6%/10"1,' $'.$%/.'1>

Faire du lien entre producteur·trices et consommateur·trices


·N066-"/C-'$ 1-$ 5'1 4$0,-&.'-$ �„.$/&'1D/050&%5'1'. 5'1 40/".1 ,' ='".' ,/$'&.1 =/%5%&$2%./0"M5%,/77-1/0" ,@-"
;-/,' ,- &0"1066%.'-$ 0- ,@-"' &%$.0;$%4F/''" 5/;"' ,'1 4$0,-&.'-$1 50&%-:>

·#%&/5/.'$5%,/1.$/D-./0" ,' 4$0,-/.1 D/0M50&%-:,%"1 5%&055'&./=/.2P10-.'"/$ 7/"%"&/B$'6'". K0- '" 6'..%". 3
,/1401/./0" -" 50&%5K5%&$2%./0",@%110&/%./0"10- ,' &0042$%./='1,' &0"1066%.'-$ �„.$/&'1I?S?T( >>>J(,' 6%;%1/"1
,' 4$0,-&.'-$ �„.$/&'1>_$;%"/1'$3 �o�[� ���Z���o�o��,' 5%&066-"' 0- ,' �o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� -" 6%$&F2$2;-5/'$ ,' 4$0,-/.1
50&%-:>

·G0-.'"/$ 5'1 ,/1401/./717%=0$/1%".-" %&&B1,/;"' 3 -"' %5/6'".%./0"1%/"' ` ,-$%D5'40-$ .0- �„.'1( 5'=/'$1 40-$
%&&'11/D/5/.2%-: 45-14$2&%/$'1I=/%5'1&'".$'1 10&/%-:(6%/10"1,' C-%$./'$(NN?G('.&>'" 5/'" %='&5' 4$0;$%66'
T%"/'$1G05/,%/$'1,'1 a%$,/"1,' N0&%;"'(5'124/&'$/'1105/,%/$'1(5'1?S?T( '.&J>
8E8F /" F.61")'"7 :,)&".5 9,.5"&22,&5*+&:.6:65" '(,*+" 5"9,&)" ,+GHIJJ ,/(-.")# D"D5/"5 KJF,)&".5 /" L+,.#&".
+) :,)&". /" 2-0+9"5<&6/" 5,&56)'+"&22&52"9,#&) 9M9" :,. /"5 9,.,N'(".5 26',+GD

Pour une rémunération juste


·b./5/1'$5%&066%",' 4-D5/C-' $'140"1%D5'40-$ ,2='5044'$ 5'1 7/5/B$'150&%5'1'. 2C-/.%D5'1P4'"1'$ 3 /".$0,-/$'
,'1 &$/.B$'110&/%-:('"=/$0""'6'".%-: '. ,' 9-1.' $26-"2$%./0" ,'1 4$0,-&.'-$ �„.$/&'1 ,%"1 5'1 6%$&F21I=0/$
6'1-$' ] '. ^J>

·E"&/.'$5'1%&.'-$12&0"06/C-'1 3 /".2;$'$ -"' $26-"2$%./0"2C-/.%D5'3 5'-$170-$"/11'-$1('" &$2%".,'1 &$/.B$'1,'
7/"%"&'6'".1 142&/7/C-'1>


·N$2'$-"' 6%$C-' .'$$/.0$/%5'/"&5-%".,'1 &$/.B$'1':/;'%". -"' $26-"2$%./0" 9-1.'( D%1211-$ 5'1 &$/.B$'1,-
&066'$&' 2C-/.%D5'(-" 60,' ,' 4$0,-&./0" ,-$%D5'ID/0(>>>J'. -"' ,/6'"1/0" 10&/%5'>
�{O6+#")&."# ."1&#,2&5".2"5%&2&P."5/" '699".'&,2&5,#&6)/" :.6/+&#5.-0&6),+G#"25*+" 2"562-,0&)"+GQ,9,)/"57
62&1"57"#'DR72"5:2,)#"5 ,.69,#&*+"5 Q#(S97#&22"+27"#'DR"#2"5%.+&#5T)6S,+GQ:M'("57,<.&'6#57"#'DRD

En pratique

Souveraineté alimentaire et résilience

�‡?11-$'$5%10-='$%/"'.2 %5/6'".%/$'4%$5%&$2%./0",@-"$21'%-,' &0"1'$=%./0"($'4$0,-&./0" '. =%50$/1%./0",'1
1'6'"&'1 4%81%""'1(%-.$%='$1,' D%"C-'1,' 1'6'"&'1 >
�‡c'",$' 0D5/;%.0/$'3 &F%C-'&066-"' 0- ;$0-4'6'". ,' &066-"'1 5%,/1&-11/0" ,@-" 45%",' $21/5/'"&'
%5/6'".%/$'(%='&4%$./&/4%./0"0-='$.' 5%$;'6'". %-: &/.08'" �„"'1
�‡S'..$' '" 45%&','1 ':'$&/&'1 ,' 4$09'&./0"P�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v,' d%5'"&'=/'". ,' 7%/$'-"' 2.-,' ':450$%.0/$'
1-$ �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v,'1 1&2"%$/01���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v?7.'$$'1 ef)f %-.'$$/.0/$' P1/0" ='-. 4%11'$3 -"' %;$0K2&050;/'1-$
10" .'$$/.0/$' I%='&,'1 F840.FB1'170$.'1 '" .'$6' ,' &0"1066%./0" %5/6'".%/$'45-1=2;2.%5'(45-1g/0�YJ(
�‹�µ�[���•�šK&' C-' h%/645/C-' 1-$�o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v,'1 7/5/B$'1%;$/&05'11-$5' .'$$/.0/$' i ���[���•�š-" D0" ':'$&/&' ,' 4$09'&./0"
'. h%4'$6'. %-11/,' 6'..$' 5'1%&.'-$1,- .'$$/.0/$' %-.0-$,' 5%.%D5'40-$ '" 4%$5'$>



Arguments & Idées Reçues

« Le bio et local, c'est cher » :
T%$5'$,'1 ':.'$"%5/.21 2&0"06/C-'1 "0" 4$/1'1 '" &064.' ,%"1 5'1 4$/: P1%".2(.$%/.'6'". ,' 5@'%-(/64%&.1
'"=/$0""'6'".%-: >
F..4PMMjjj >%-='$;"'$F0"'%54'1>D/0M,0&1M.'5'&F%$;'6'".1MT5%C-'..'kg/0+ef '. +ef T$/:+ef j'D >4,7
N0"1066'$ D/0 '" 6%Q.$/1%".10" D-,;'. l \'1 7%6/55'1.'1.'". 40-$ =0-1( ,2&0-=$'m 5' 4$0;$%66'
F..41PMMjjj >7%6/55'1%%5/6'".%./0"401/./='>7$M

« Pour nourrir 10 milliards d'êtres humains en 2050, les systèmes agricoles productivistes sont indispensables » :

·L%7%/6'1. %=%"..0-. -" 4$0D5B6'405/./C-' '. 2&0"06/C-'( '. 4%1-" 4$0D5B6',' ,/140"/D/5/.24F81/C-' ,'
"0-$$/.-$' >_" 4'-. 60-$/$ ,' 7%/6,%"1 -" 4%81C-/ 4$0,-/. 2"0$626'". ,' "0-$$/.-$'( '. 6O6' '" ':40$.' >
F..41PMMjjj >&%/$">/"70M-"K60",' K, K/"';%5/.'1KKn^oe^f^]n^f)* K4%;'K]*f >F.6

·?-90-$,@F-/(%='&-"' %;$/&-5.-$'6%90$/.%/$'6'"./",-1.$/%5/12'(̂ ff 6/55/0"1,' 4'$10""'1 10-77$'". ,' 5%7%/6(e
6/55/%$,1&0""%/11'". ,'1 &%$'"&'1&F$0"/C-'1(̂ ff 6/55/0"1,@F-6%/"110". 0DB1'1(e 6/55/%$,1'" 1-$40/,1>T5-1,' 5%
60/./2 ,' 5%404-5%./0".'$$'1.$' %,0"& -"' %5/6'".%./0"/"%,%4.2'>

·L'1 7/5/B$'1C-' 5@0"%44'55'&0-$%66'". 4$0,-&./=/1.'1 0". ,'1 $'",'6'".1 25'=213 5@F'&.%$''. 4%$.$%=%/55'-$�„1'
%;$/&05'>N'4'",%".( '55'10". -" $'",'6'". 2"'$;2./C-' 62,/0&$' '. 10". .$B1,24'",%".'1 ,'1 $'110-$&'17011/5'1>
!55'110". ,0"& =-5"2$%D5'17%&'%-: .'"1/0"1 1-1&'4./D5'1,@%77'&.'$&'1$'110-$&'1IF..41PMM$'1/5/'"&'%5/6'".%/$'>0$;J>

·!"7/"( -"' ;$%",' 4%$./','1 4$0,-/.1 ,' 5@%;$/&-5.-$'/",-1.$/'55' "@'1.,@%-&-"'-./5/.2 40-$ 5@%5/6'".%./0"F-6%/"' >
\%"1 5%7/5/B$'&2$2%5/B$'7$%"h%/1'(4%$':'645'( 45-1,' 5%60/./2 ,'1 $2&05.'1'1. ':40$.2'( '. 40-$ &' C-/ &0"&'$"' 5'1
-./5/1%./0"1/".2$/'-$'1( -" 4'- 45-1,- C-%$.Ieo+J1'-5'6'". &0$$'140",3 �o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�vF-6%/"'( 4$B1,' 5%60/./2
I*o+J 3 �o�[���o�]�u���v�š���š�]�}�v%"/6%5'I%"/6%-: C-' "0-1 &0"10660"1( 6%/1%='&-" $'",'6'". &%50$/C-',/=/12 4%$]f
'"=/$0"J( '. 5' C-%$.$'1.%".,%"15'1D/0&%$D-$%".1'. 5'1-1%;'1 /",-1.$/'51>

�����•�����}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���o�[�}�v�š����� �i�����(���]�š

L%Communauté de Communes de la Région d'Audruicq (CCRA - Nord Pas de Calais) (27090 hab.) %&$225@!&04[5'
%5/6'".%/$',' 5%$2;/0" ,@?-,$-/&C>T[5' ,@':&'55'"&' $-$%5',- 4%81,- N%5%/1/1($';$0-4%". -" 5/'- ,' 4$0,-&./0"
I;2$2 4%$5' a%$,/",' N0&%;"' L'1 ?";'1 p%$,/"1J(e %.'5/'$1,' .$%"170$6%./0"I52;-6'$/' '. &0"1'$='$/'J( -"'
45%.'70$6'50;/1./C-' $';$0-4%". 5'14$0,-/.1 ,'1 %;$/&-5.'-$1D/050&%-:'. 5'1$',/1.$/D-%".I;2$2 4%$5' &055'&./7,'
4$0,-&.'-$1 U'$$' ,@_4%5'J(-" $'1.%-$%".K1'$=/&' .$%/.'-$IU%D5',' N0&%;"'J'. ,@-"&'".$' ,' $'110-$&'/"./.-52
5@?6D%11%,',- g/'" d/=$' ?5/6'".%/$' I'14%&',@%"/6%./0"1'. ,@%.'5/'$11-$5' D/'" =/=$'%5/6'".%/$''. 5' 9%$,/"%;'(
70$6%./0"1(>>>J>N' 1/.' 1@'1.&0"1.$-/. ,%"1 5' &%,$',@-"TUN!IT05' .'$$/.0$/%-:,' &0042$%./0"2&0"06/C-'J( /5'1.
&0"1/,2$2&066' %&./0"4/50.'XS%/10",' 5@%5/6'".%./0"X,- T$0;$%66' q%./0"%5,' 5@?5/6'".%./0">

r Flins-les-Mureaux (2417 hab.) '1. "2' 5%4$'6/B$' 52;-6'$/' D/050;/C-' ���[�/�o��K,' K#$%"&'(,0". �o�[���������•1' 7%/.4%$
%,F21/0"3 -"' &0042$%./='���[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v,' 6%.2$/'5%;$/&05'INbS?J( '. C-/ 4'$6'. %-: 4$0,-&.'-$1�„.$/&'1 ,'
&0",/./0""'$ 5'-$ 4$0,-&./0" .0-. '" �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š1-$ 5%6-.-%5/1%./0">L' 4$09'. '1. 10-.'"- 4%$5%$2;/0" '. ,'1
2.%D5/11'6'".14-D5/&1(6%/1,' 45-14'./.'1 '"./.21 4-D5/C-'1 4'-='". 2;%5'6'". 10-.'"/$ 4$0,-&.'-$1 �„.$/&'1 '.
&0042$%./='1&066' 5' ]* ' %$$0",/11'6'". ,' T%$/1C-/ %2;%5'6'". 7/"%"&2�o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š'" 52;-6'$/'1 >

?50$1C-' 5' ,24%$.'6'". ,'1 g0-&F'1K,- KcF["' '1. 5'%,'$ ,- D/0%-"/='%- "%./0"%5%='&-" 4'- 45-1,' ee+ ,'1
1-$7%&'1%;$/&05'1-./5'1 IG?bJ&'$./7/2'1?g( 5%6%9'-$' 4%$./' ,' 1%4$0,-&./0" '1. %&.-'55'6'". ,'1./"2' 3
5@':40$.%./0">I6%90$/.%/$'6'".,- =/"J
K-"' 70$.' ':40$.%./0" P1'-5' ]f + ,' 5%4$0,-&./0" '1. &0"10662' 50&%5'6'".>

Focus Métropolitain

Focus Aixois

K#%&/5/.'$R'.R'"&0-$%;'$R5%R45-1R;$%",'R%-.0"06/'R4%$R$%440$.R3R-"'R$21/5/'"&'R%5/6'".%/$'R'",2='5044%".5'R$21'%-R
���Æ�]�•�š���v�š�����[���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•�����v�����]�}�o�}�P�]�����‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ����%;$02&050;/'R70$'1.'$/'>RRK#%=0$/1'$R5%R&$2%./0"R,@'6450/R50&%5(R,%"1R
5'R1'&.'-$R%;$/&05'R'.R&0""':'(R'"R50-%".R,'1R.'$$'1R%;$/&05'1&066-"%5'1 3R,'1R%;$/&-5.'-$1RC-/R"@%-$0".R4%1R3R
60D/5/1'$R,'1R&%4/.%-:R1-$R5'R70"&/'$RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
Ks-'R5%R&066-"'R10-./'""'R'.R1-D='"./0""'R5'1R?S?TI'" &$2%".R-"R50&%5R,'R,/1.$/D-./0"R3R?/:JRRRRRRK
!"&0-$%;'$M%/,'$M,2='5044'$R5@/"1.%55%./0",'R4'./.1R4%81%"1$240",%". '"R4$/0$/.2%-: D'10/"1'.R&$/.B$'1R,'R
.$%"1/./0"R2&050;/C-',- T%81���[���]�Æ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KN$2'$R-"'R1.$-&.-$'R40-$R
%D%..0/$1R60D/5'1R/".'$='"%".R%-R45-1R4$B1R,'1R25'=%;'1R40-$2=/.'$R"0.%66'".R5'R1.$'11R,'1R%"/6%-:RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
KT$21'$='$R5'1R1051R'.R,2='5044'$R5%RD/0,/='$1/.2R'"R'"&0-$%;'%".R5'1R4$%./C-'1R%;$070$'1./B$'1R'.R5%R
&-5.-$'R4'$6%&-5.-$'



Pays de Midi-Quercy (territoire rural de 44 541 hab.) P'" U%$"K'. Kp%$0""'( -"' 52;-6'$/' ,' 4$0,-/.1 50&%-:
4$24%$21I5%=21(245-&F21'. &0-421J3 ,'1./"%./0" ,'1 &055'&./=/.21
F..41PMMjjj >5/D'$%./0">7$M7$%"&'Mef]o M]] Mfo M,%"1K&'KC-'$&8K5'1K7$-/.1K10".K, K/&/k]ZnfoZ)

G-$5@%&&'11/D/5/.2%5/6'".%/$'PF..4PMMjjj >$'1'%-&0&%;"'>%110>7$M,$0/.K%K5%5/6'".%./0"M

G-$5%&0"1.$-&./0",' 7/5/B$'1PF..41PMMjjj >,'=50&%5D/0>0$;MF..4PMMjjj >'%-'.D/0 >0$;M
F..4PMMjjj >$'1'%-&0&%;"'>%110>7$M/".';$'$K7/5/'$'K%;$/&05'K50&%5'M

G-$ �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��-$D%/"' P d0/$ 5'1 &0"&5-1/0"1 ,' 5% 1%/1/"' ,- N!G! 1-$ �o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��-$D%/"'
F..41PMMjjj >5'&'1' >7$M&0".'".M5%=/1K,- K&'1' K5%;$/&-5.-$'K-$D%/"'K-" K0-./5K,'.'$6/"%". K40-$K,'1 K=/55'1K,-$%D5'1K'.' K
%,04.'

?,'6' '. c?N( G0-.'"/$ -"' %;$/&-5.-$' '. -"' %5/6'".%./0" 45-1 ,-$%D5' P F..41PMMjjj >.'$$/.0/$'1K
&5/6%.>%,'6' >7$M$'110-$&'M)^f Ke]e

?,'6' '. c?N(G0-.'"/$ -"' %;$/&-5.-$''. -"' %5/6'".%./0"45-1,-$%D5'1P
F..41PMMjjj >.'$$/.0/$'1K&5/6%.>%,'6' >7$M$'110-$&'M)^f Ke]e

!,5 '6)'."#5 U8'#"+.5 UF.6V"#526',+G
8WX84HK7Y3,0")'" <&67=6.9,<&678556'&,#&6)Z&6/" F.61")'"7 Z&6!6)5693,'#"+.5 F.61")'"7 80.&<&6HK78FX8O7["..6&.
Z&67!&#- /" 23,0.&'+2#+."/" E,.5"&22"7Y"5 :,)&".5 9,.5"&22,&57>)F8![ F8!87 8E8F /" F.61")'"7 \) :2+5Z&67YS'-"5
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���[�h�Œ�����v�]�•�u���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�•�X�Ž
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·�W���Œ���]�o�o���µ�Œ�•�U�o�����]���v�r�!�š�Œ�������• �Z�����]�š���v�š�|���•���•�š���}�Œ�Œ� �o� �� �o���µ�Œ�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���À���������• ���•�‰�������•�À���Œ�š�•�~�D���•�•���š���o�X�î�ì�ì�õ�•�W�õ
�&�Œ���v�����]�•�|���•�•�µ�Œ�í�ì ���]�•���v�š�v���‰���•�‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰���•�•���Œ���µ���}�v�š�����š���À�����o���À� �P� �š���o�����v�•�o���µ�Œ�À�]���‹�µ�}�š�]���]���v�v���~�•�}�µ�Œ�����W�h�E���W�•
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���v�š�Œ�����î�ì�ì�ò�����š���î�ì�í�ñ�U�����v���u�}�Ç���v�v�����í�ð�ò���Z�����š���Œ���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���}�v�š��� �š� �����}�v�•�}�u�u� �•�����Z���‹�µ�������v�v� �����‰���Œ���o�[�µ�Œ�����v�]�•���š�]�}�v���•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������D���Œ�•���]�o�o�����W�Œ�}�À���v�����X

���]�À���Œ�•�]�(�]���Œ���o���•�����•�•���v�����•���‰�o���v�š� ���•���‰�}�µ�Œ���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�����}�v�š�Œ�����o�[�]�v�����v���]���X
���Œ� ���Œ���o���•�����•�‰�������•���o�]���Œ���•�����v���À�]�o�o�����~�����������š���‰�]�����•�����[���Œ���Œ���•�•�X
�s� �P� �š���o�]�•���Œ���o���•���š�}�]�š�µ�Œ���•�����š���š���Œ�Œ���•�•���•�����v�������v�š�Œ�������[���]�Æ�X
�W�o���v�š���Œ�������•�����Œ���Œ���•���‰�o�µ�š�€�š���o�}�v�P�]�o�]�P�v���•�X
�D���š�š�Œ�����(�]�v�������o�[���Œ�š�]�(�]���]���o�]�•���š�]�}�v�������•���•�}�o�•�W���u�}�]�v�•���������À�}�]�Œ�]�������v�����]�š�µ�u���U���‰�o�µ�•���������‰�o�������•���À� �P� �š���o�]�•� ���•���������‰�o���]�v�����š���Œ�Œ���Y
�D���]�v�š���v�]�Œ�����š����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������µ�š�}�µ�Œ�������•���À�]�o�o���•���~�o�����‰�o�µ�‰���Œ�š���•�}�v�š�������•���À�]�P�v���•�•�W���•���v���š�µ���Œ�]�•���Œ�������•���š���Œ�Œ���]�v�•����� ���]� �•������
�o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�W���h�•
�����v�•�]�(�]���Œ���o�����À�]�o�o�����~���(���D���v�]�(���•�š���������À���v�]�Œ�W���h���Œ� ���Œ���µ�v�����À�]�o�o�����‰�o�µ�•�����}�u�‰�����š�������š���Z���Œ�u�}�v�]���µ�•���i�•
��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���i���Œ���]�v�•���‰���Œ�š���P� �•���������‰�o���]�v�����š���Œ�Œ��
�D���š�š�Œ�����µ�v���š���Œ�u�������µ�Æ����� ���Z���Œ�P���•���•���µ�À���P���•�����µ���‰���Ç�•�����[���]�Æ�����š����� �‰�}�o�o�µ���Œ���o���•���•�}�o�•
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�����•�����}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���o�[�}�v�š����� �i�����(���]�š

�>���À�]�o�o������ ���}�v���Ç�~�õ�ï�• �~�ñ�ï �í�õ�ï �Z�����X�• �� �����}�‰�š� �µ�v�����Z���Œ�š������ �o�[���Œ���Œ�����š�µ�v�����Z���Œ�š������ �s� �P� �š���o�]�•���š�]�}�v�U�‹�µ�]�•�}�v�š
�]�v�š� �P�Œ� ���•�����v�•�o���W�>�h���� �o���À�]�o�o���X

�>�����}�u�u�µ�v���µ�š� ���[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v���µ ���}�µ���]�•�]�•�~�������•�~�í�ð�õ�î�ð�ô�Z�����X�• �� �u�]�•���v �‰�o�������µ�v���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���v�}�À���š�Œ�]��������
�P���•�š�]�}�v���o�š���Œ�v���š�]�À�������• �����µ�Æ�‰�o�µ�À�]���o���•�~�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���o�À� �}�o���]�Œ���•�U�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�Œ� �•���Œ�À�}�]�Œ�•�}�µ�•�o���•�À�}�]�Œ�]���•�Y�•�U�u���o�P�Œ� �o�������š�]
���v���]���v���š�o���u���v�‹�µ������ �‰�o�������X

�>���À�]�o�o������ �s���o���v���]���v�v���•�~�ð�ï�ò�ô�ì�Z�����X�•�� �Œ� ���u� �v���P� �µ�v�‰���Œ�l�]�v�P�‰�}�µ�Œ�]�v�(�]�o�š�Œ���Œ�í�ì�ì�ì �u�ï �P�Œ�������� �����• �Œ���À�!�š���u���v�š�•����
�š���Œ�Œ�����š�‰�]���Œ�Œ���•�U�o�[�µ�•���P�����[���v�Œ�}��� �•�‰�}�Œ���µ�Æ���š���� �����o�o���•���v�Z���Œ��� ���•�X�>���•���•�‰�������•�À���Œ�š�•���š�o���•�À�}�]�Œ�]���•�}�v�š� �P���o���u���v�š� �š� 
���}�v���µ�•�‰�}�µ�Œ�(���À�}�Œ�]�•���Œ�o�[� �À�����µ���š�]�}�v���� �o�[�����µ�À���Œ�•�����• �v�}�µ���•�U���[���•�š�r���r���]�Œ�������• �(�}�•�•� �•�À� �P� �š���o�]�•� �•���}�v���µ�•�‰�}�µ�Œ�Œ�����µ���]�o�o�]�Œ
�‰�Œ�}�À�]�•�}�]�Œ���u���v�š�o���•�����µ�Æ���� �Œ�µ�]�•�•���o�o���u���v�š�X�s���o���v���]���v�v���•���•�š���µ�•�•�]�o���‰�Œ���u�]���Œ���À�]�o�o���•�]�P�v���š���]�Œ������ �o�����Z���Œ�š������
�o�[�����o���]�Œ���P�����µ�Œ�����o���U���v ��� �À���o�}�‰�‰���v�š���µ�Æ���€�š� �•���� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�E�}� �µ�v� ���o���]�Œ���P���]�v�v�}�À���v�š���š�Œ���•�‰�����š�µ���µ�Æ���� �o��
���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �•�µ�Œ�•�}�v�‰�Œ�]�v���]�‰���o�‰���Œ���µ�Œ�����]�v�~�š���u�‰�}�Œ���o�]�š� �•���� �o�[� ���o���]�Œ���P���‰�µ���o�]���U�u�}���µ�o���š�]�}�v���µ�•�‰�����š�Œ���o�µ�u�]�v���µ�Æ���Z�}�]�•�]�U
���u�‰�o�������u���v�š�����• �•�}�µ�Œ�����•���}�u�‰�š���v�š�‰���Œ�u�]�o���•�‰�Œ� ���}�v�]�•���š�]�}�v�•���‰�‰�}�Œ�š� ���•�•�X�����š�š�����Z���Œ�š���‰�}�µ�Œ�µ�v�����o���]�Œ���P�����µ�Œ�����o����
� �P���o���u���v�š� �š� �•�]�P�v� ���‰���Œ�o���À�]�o�o������ �'�Œ���v�����^�Ç�v�š�Z���~�î�ï �ì�ì�ì �Z�����X�•�U�}�µ�o���W���Œ���E���š�µ�Œ���o�Z� �P�]�}�v���o���µ �'���š�]�v���]�•�‹�µ�]
�•�[���v�P���P�����]�v�•�]�� �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�o���•���}�u�u�µ�v���•�U�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �•�U���]�š�}�Ç���v�|�v���• ���š�����š���µ�Œ�•���µ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �o���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v
�o�µ�u�]�v���µ�•���X

�>�����Z���Œ�š��� ���o���]�Œ���P���‰�µ���o�]������ �^���µ�u�µ�Œ�~�î�ó�ì�ì�ì �Z�����X�•�U�‰�Œ���š�]�‹�µ���o�–���Æ�š�]�v���š�]�}�v�š�}�š���o�������‰�µ�]�•�µ�v�����]�Ì���]�v�����–���v�v� ���•�X�����o��
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� �ô�ñ�ì�ì�ì�¦ ���[� ���}�v�}�u�]���•�‰���Œ���v�X

�d�Œ���u���v�}�]�Œ��

·�>�[� �š� �U���� �•�}�v�š�‰�o�µ�•���� �í �u�]�o�o�]���Œ�����[�]�v�•�����š���•�‹�µ�]�•�}�v�š�š�µ� �•���Z���‹�µ���v�µ�]�š���v�&�Œ���v������ �����µ�•������ �o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�o�µ�u�]�v���µ�•���X�>���•
�}�]�•�����µ�Æ�•�}�v�š��� �•�}�Œ�]���v�š� �•�‰���Œ�o���o�µ�u�]���Œ���U���š�����Œ�š���]�v���•���•�‰�������•�v�}���š�µ�Œ�v���•���}�u�u�� �o���•���Z���µ�À���r�•�}�µ�Œ�]�•�v���‰���µ�À���v�š���Z���•�•���Œ
�‹�µ�������v�•�o�[�}���•���µ�Œ�]�š� �š�}�š���o���X�/�o���•�š�v� �����•�•���]�Œ�����[� ���o���]�Œ���Œ�u�}�]�v�•���š���[� ���o���]�Œ���Œ�u�]���µ�Æ�‰�}�µ�Œ�•���µ�À���Œ�o���(���µ�v���v�}���š�µ�Œ�v���X����
�‰�o�µ�•�U���v � ���o���]�Œ���v�š�u�}�]�v�•���š�u�]���µ�Æ�U�o���•���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�‰���µ�À���v�š�Œ� ���o�]�•���Œ���v�š�Œ���ï�ì ���š�ó�ñ�9 ���[� ���}�v�}�u�]���•�•�µ�Œ�o���µ�Œ�(�����š�µ�Œ��
���[� �o�����š�Œ�]���]�š� �X

·�^� ���µ�Œ�]�š� ���š� ���o���]�Œ���P���W���� �v�}�u���Œ���µ�•���•�À�]�o�o���•���Ç���v�š�u�]�•���v �ˆ�µ�À�Œ���o�[���Æ�š�]�v���š�]�}�v���� �v�µ�]�š�v�[�}�v�š�À�µ���µ���µ�v���]�v���]�����v����
�v� �P���š�]�À���•�µ�Œ�o���•� ���µ�Œ�]�š� �X���µ ���}�v�š�Œ���]�Œ���U���o�o���•�Œ���u���Œ�‹�µ���v�š�µ�v�������]�•�•������ �o����� �P�Œ�������š�]�}�v���µ �u�}���]�o�]���Œ�µ�Œ�����]�v�U���š�µ�v��
�Œ� ���µ���š�]�}�v���� �o���À�]�š���•�•�������• ���µ�š�}�u�}���]�o�]�•�š���•�•�µ�Œ�o���•�Œ�}�µ�š���•�X�/�o���•�š�����‰���v�����v�š���Œ�µ���]���o�‰�}�µ�Œ�o���•���v�š�]�u���v�š���� �•� ���µ�Œ�]�š� �����•
�Z�����]�š���v�š�|���•���� �Œ���‰���v�•���Œ�•�}�v� ���o���]�Œ���P������ �u���v�]���Œ�����}�v�����Œ�š� ���X�>�}�Œ�•�‹�µ�[�µ�v� ���o���]�Œ���P�����•�š�i�µ�P� �v� �����•�•���]�Œ���‰���Œ�o��
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U�]�o���Æ�]�•�š�������• �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�X�>���u� �š�Z�}�����o���‰�o�µ�•�Œ� �‰���v���µ�����•�š�o���u�]�•�����v�‰�o���������[�µ�v� ���o���]�Œ���P�����Ç�v���u�]�‹�µ���~�‹�µ�]
�•�[���o�o�µ�u���P�Œ�������� �o����� �š�����š�]�}�v���� �u�}�µ�À���u���v�š�•�•�X
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�} �>���P�Œ�}�µ�‰������ �s���v���o�o���•���•�š�����À���v�µ�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�s���v���o�o�}�]�•���‰�}�µ�Œ�o���W�Œ�}�u�}�š�]�}�v���� �o�[���v���Œ�P�]���W�Z�}�š�}�À�}�o�š���b�‹�µ���•�µ�Œ
�o���W���Ç�•���[���]�Æ�~���s���W�W���•�X�����µ�Æ�•�]�š���•�•�}�v�š�� �o�–� �š�µ���������š�µ���o�o���u���v�š�‰�}�µ�Œ�Ç�]�v�•�š���o�o���Œ�����• �‰���v�v�����µ�Æ�•�}�o���]�Œ���•�W�o�[� ���}�o�������•
���������•�•�}�v�•���š�o���š�}�]�š�µ�Œ������ �o���^���K�W�d�Œ�]���v�P�o���U�‹�µ�]�‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�������µ���]�o�o�]�Œ�Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š�ï�ò���š�í�ì�ì �l�t�� �X

�} �>���P�Œ�}�µ�‰������ �s���o���µ�Æ�� ���Œ� � �µ�v���^��� �̂‹�µ�]�‰�}�Œ�š���o���v�}�u���� �^�}�o���]�o���� �o�–���Œ���X�h�v���•�µ���À���v�š�]�}�v�� � �š� ��� �‰�}�•� ����
�o�[�������D�� �‰�}�µ�Œ���]�����Œ�� �(�]�v���v�����Œ�µ�v��� �š�µ�������� �(���]�•�����]�o�]�š� �•�µ�Œ�µ�v���‹�µ�]�v�Ì���]�v������ �š�}�]�š�µ�Œ���•�‰�µ���o�]�‹�µ���•�W�•�}�o���]�o�����o���Œ���X���}�u
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�W���P�����}�v�����Œ�š���š�]�}�v���� �o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�������•�‰�o���v�•���o�]�u���š�W
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�r���o�]�u���š�X�������u���X�(�Œ�l�Œ���•�•�}�µ�Œ�����l�ñ�ï�ì�r�í�ó�î

�W���P���}�µ�š�]�o���o�]�u���š�W�Œ���š�]���W�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�������u���X�(�Œ�l���o�]�u���š�r�‰�Œ���š�]���r�o�}�µ�š�]�o�r�‰�}�o�]�š�]�‹�µ���r���o�]�u���š�r���v���Œ�P�]��

�W���P������ �‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v���� ���]�š�–���Œ�P�]���W�Z�š�š�‰�•�W�l�l���]�š���Œ�P�]���X�������u���X�(�Œ�l

�����u�‰���P�v���h���o�š���Œ�v���š�]�À���•�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�i ���[���o�š���Œ�v���š�]�����W�Z�š�š�‰�•�W�l�l���o�š���Œ�v���š�]�����X���µ�l�]�o�•�r�•�}�v�š�r�‰���•�•���•�r���r�o�����š�]�}�v�l

�>�]��� �Œ���Œ�o���‰�}�š���v�š�]���o�����•���}�u�u�µ�v���µ�š� �•���–� �v���Œ�P�]���Œ���v�}�µ�À���o�����o�����v���µ�Œ�}�‰���W�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���•���}�}�‰�X���µ�l

�����•�š�]�v���š�]�}�v�d���W�K�^�W
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�r���v���Œ�P�]���r�‰�}�•�]�š�]�À���X�(�Œ�l�������}�u�‰���P�v���Œ�l�����•�š�]�v���š�]�}�v�r�š���‰�}�•�l�����•�š�]�v���š�]�}�v�r�š���‰�}�•�r�À�}�µ�•�r���À���Ì�r�o���•�r�����Œ�š���•�r���v�r
�u���]�v
�����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�������•�‰�Œ�}�i���š�•���]�š�}�Ç���v�•���v�&�Œ���v�����~���v���Œ�P�]���W���Œ�š���P� ���•�W
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v���Œ�P�]���r�‰���Œ�š���P�����X�}�Œ�P�l�o���•�r�‰�Œ�}�i���š�•�l�š�}�µ�•�r�o���•�r�‰�Œ�}�i���š�•�l

�'�µ�]�������[���D�K�Z�����W�o�[� �o�µ�U�o�[� �v���Œ�P�]�����š�o�����o�]�u���š�W
�Á�Á�Á�X���u�}�Œ�����X���•�•�}�X�(�Œ�l�(�Œ�l���•�‰�������r�����Z���Œ���v�š�•�l�‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•�l���v���Œ�P�]���l�‰�}�o�]�š�]�‹�µ���r���v���Œ�P�]���l���v�‰�ï�ñ�r�P�µ�]�����r�o���o�µ�r�o���v���Œ�P�]���r���š�r�o���r
���o�]�u���š�l
�d�Œ���v�•�]�š�]�}�v� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���U���v�(�]�v�]�Œ���À�����o���•�]��� ���•�Œ�����µ���•�~�Z�����•�W
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Œ���•�����µ�����š�]�}�v���o�]�u���š�X�}�Œ�P�l�‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•�l�š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�r���v���Œ�P���š�]�‹�µ���r�]�������•�r�Œ�����µ���•�l

�'�µ�]�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�~���v���Œ�P�]���W���Œ�š���P� ���•
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v���Œ�P�]���r�‰���Œ�š���P�����X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ó�l�ì�õ�l�'�h�/�����r���W�r�Á�����X�‰���(

�>���•�}�µ�š�]�o�•���[���v���Œ�P�]���W���Œ�š���P� ���W�'�µ�]�����•���š �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•���š ���v���Œ�P�]���•�Œ���v�}�µ�À���o�����o���•���]�š�}�Ç���v�v���•�W�Z�š�š�‰�•�W�l�l���v���Œ�P�]���r
�‰���Œ�š���P�����X�}�Œ�P�l�}�µ�š�]�o�•�l�P�µ�]�����•�r���š�r�‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•�l
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���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�ó�u�]�o�o�]�}�v�•���� �o�}�P���u���v�š�•�•�}�v�š�u���o�]�•�}�o� �•���š�í�ð�9 �����• �&�Œ���v�����]�•�|���•�}�v�š�(�Œ�}�]�������v�•�o���µ�Œ�o�}�P���u���v�š�X
�W�}�µ�Œ���š�š���]�v���Œ���o���v���µ�š�Œ���o�]�š� �����Œ���}�v�����[�]���]�� �î�ì�ñ�ì�š�}�µ�š���v�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À���v�š�µ�v�}���i�����š�]�(�•�}���]���o���� �o�µ�š�š�����}�v�š�Œ���o��
�‰�Œ� �����Œ�]�š� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���U�]�o���•�š�]�v���}�v�š�}�µ�Œ�v�����o������ �Œ� �µ�•�•�]�Œ�� �u���•�•�]�(�]���Œ�o���Œ� �v�}�À���š�]�}�v� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������•�o�}�P���u���v�š�•�X
�����• �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�•���}�]�À���v�š�!�š�Œ���š�Œ���•�v�}�u���Œ���µ�•���•�r ���v�š�Œ���ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì ���š�µ�v�u�]�o�o�]�}�v���� �o�}�P���u���v�š�•�‰���Œ���v �r ���š
���}�v���µ�]�š���•�� �µ�v�Z���µ�š�v�]�À�����µ���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����U�����o�µ�]���µ�o�������o������ �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�X�/�o�v�� �•�[���P�]�š���}�v���‰���•�i�µ�•�š������
���Z���v�P���Œ�•�����Z���µ���]���Œ���}�µ�•���•�(���v�!�š�Œ���•�U�u���]�•���� �Œ� �v�}�À���Œ�š�}�µ�•�o���•�‰�}�•�š���•���}�v�•�}�u�u���š���µ�Œ�•���[� �v���Œ�P�]���W�]�•�}�o���š�]�}�v
�����• �u�µ�Œ�•���š �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���•�U���Z���µ�(�(���P���U�‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���[�����µ ���Z���µ�����U�À���v�š�]�o���š�]�}�v���š � �o�����š�Œ�]���]�š� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ��
�~� �o�����š�Œ�}�u� �v���P���Œ�X�X�X�•�X

���v �&�Œ���v�������v �î�ì�í�ò�U�í�î �u�]�o�o�]�}�v�•���� �‰���Œ�•�}�v�v���•�•�}�v�š���}�v�•�]��� �Œ� �•���}�u�u�� ���v �‰�Œ� �����Œ�]�š� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���X�����š�š��
�����Œ�v�]���Œ�����•�š���}�u�u�µ�v� �u���v�š��� �(�]�v�]�����}�u�u�� �o�����]�(�(�]���µ�o�š� �‰�}�µ�Œ�µ�v�(�}�Ç���Œ�� �‰���Ç���Œ�•���•�(�����š�µ�Œ���•���v � �v���Œ�P�]���r
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���v���Z���µ�(�(���P���r�‰�}�µ�Œ�•�}�v�o�}�P���u���v�š���š�� �•���š�]�•�(���]�Œ�����]�v�•�]�µ�v���� �•���•�����•�}�]�v�•� �o� �u���v�š���]�Œ���•�X����
���}�v�����‰�š�������Z�����v �(���]�š�����Œ�Œ�]���Œ������ ���}�v�•�š���š�•�]�u�‰�o���µ�v���Œ� ���o�]�š� ���}�u�‰�o���Æ���U�}�¶�•�� ���Œ�}�]�•���v�š�����• �•�]�š�µ���š�]�}�v�•�š�Œ���•
�Z� �š� �Œ�}�P���v���•�X�>���‰�Œ� �����Œ�]�š� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� ���v���(�(���š�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����µ�•���•�‹�µ�]�‰�Œ���•�‹�µ���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�•�����}�u���]�v���v�š�W
�‡ �>���(���]���o���v�]�À�����µ���� �Œ���À���v�µ�����• �u� �v���P���•�U�Œ���v�����v�š���]�(�(�]���]�o���o���‰���]���u���v�š�����• �(�����š�µ�Œ���•�U���š���u�‰�!���Z���v�š�š�}�µ�š

�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�‰���Œ�u���š�š���v�š���� ���]�u�]�v�µ���Œ�o���(�����š�µ�Œ���U�‰�}�µ�Œ���š�š���]�v���Œ���µ�v�v�]�À�����µ���� ���}�v�(�}�Œ�š�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�}�µ
� �P���o�V

�‡ �>���(���]���o���‹�µ���o�]�š� ���[�]�•�}�o���š�]�}�v�š�Z���Œ�u�]�‹�µ�������• �o�}�P���u���v�š�•�‹�µ�]���v�š�Œ���`�v���µ�v���•�µ�Œ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ��
�‰�}�µ�Œ���š�š���]�v���Œ���µ�v�v�]�À�����µ���� ���}�v�(�}�Œ�š�u�]�v�]�u���o�V

�‡ �>�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���� �����Œ�š���]�v���•� �v���Œ�P�]���•���� ���Z���µ�(�(���P���~� �o�����š�Œ�]���]�š� �U�(�]�}�µ�o�U�‰�Œ�}�‰���v���Y�•���}�v�š�o�����}�¸�š��� �i��� �o���À� ���•�š
���u���v� �� ���Œ�}�`�š�Œ���X

�>���o�}�]���� �š�Œ���v�•�]�š�]�}�v� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���‰�}�µ�Œ�o�����Œ�}�]�•�•���v�����À���Œ�š���U�À�}�š� ���o���í�ó���}�¸�š�î�ì�í�ñ�U�(���]�š���� �o���o�µ�š�š�����}�v�š�Œ���o��
�‰�Œ� �����Œ�]�š� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���o�[�µ�v�����• �}���i�����š�]�(�•���� �o���‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����µ �‰���Ç�•�U���µ �u�!�u�� �š�]�š�Œ���‹�µ�� �o�[�]�v��� �‰���v�����v����
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���X���o�o�����v�š���v���P���Œ���v�š�]�Œ�o�����}�Z� �•�]�}�v�•�}���]���o�����š�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����v���•�•�µ�Œ���v�š�z�h�µ�v���Œ�}�]�š���–���������•���� �š�}�µ�•
�o���•�u� �v���P���•�� �o�–� �v���Œ�P�]���•���v�•���}�¸�š���Æ�����•�•�]�(���µ�Œ���P���Œ������ �o���µ�Œ�•�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�i�z�X
�>���&�Œ���v�����•�–���•�š���]�v�•�]�(�]�Æ� �����v�î�ì�í�ñ�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�}���i�����š�]�(�•�W�Œ� �v�}�À���Œ�o�[���v�•���u���o�����µ�‰���Œ������ �����š�]�u���v�š�•���µ�v�]�À�����µ
�����š�]�u���v�š�����•�•�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���[�]���]�î�ì�ñ�ì�V�Œ� �v�}�À���Œ�ñ�ì�ì�ì�ì�ì �o�}�P���u���v�š�•�‰���Œ���v�U���}�v�š�ñ�ì�9 �}�����µ�‰� �•�‰���Œ�����•
�u� �v���P���•���µ�Æ�Œ���À���v�µ�•�u�}�����•�š���•�U���v�À�µ������ �Œ� ���µ�]�Œ������ �í�ñ�9 �o���‰�Œ� �����Œ�]�š� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����[�]���]�î�ì�î�ì �V���š�Œ� �v�}�À���Œ
�š�}�µ�š���•�o���•�‰���•�•�}�]�Œ���•�š�Z���Œ�u�]�‹�µ���•���µ �‰���Œ���‰�Œ�]�À� ���[�]���]�î�ì�î�ñ�X�����• �}���i�����š�]�(�•�v�� �•���Œ�}�v�š�‰���•���š�š���]�v�š�•�•���v�•�µ�v��
�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�P� �v� �Œ���o�����v�(���À���µ�Œ���� �o���Œ� �v�}�À���š�]�}�v� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������•�o�}�P���u���v�š�•�X

�>�[���š���š���}�v���µ�]�š���]�(�(� �Œ���v�š���•�‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�‰�µ���o�]�‹�µ���•� �v���Œ�P�]�����š �o�}�P���u���v�š�~���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���µ�‰�Œ���•�����•
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���š �}�����µ�‰���v�š�|���•�U�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����• �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���µ �����š�]�u���v�š�U���]�����•���µ�Æ�š�Œ���À���µ�Æ�U���}�v�•���]�o�•
�š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�Y�• �‹�µ�]���Z���Œ���Z���v�š�� �•�[���Œ�š�]���µ�o���Œ�‰�}�µ�Œ�‰���Œ�u���š�š�Œ������ �u���•�•�]�(�]���Œ�����• �Œ� �v�}�À���š�]�}�v�•
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Contexte et enjeux

#13 Contribuer à la fin des projets et infrastructures qui
augmentent les émissions de gaz à effet de serre et font reculer
la biodiversité.
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Niveaux
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En pratique



Favoriser la densification du bâti :
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En Pratique



�‡ �/�v�š���Œ���]�Œ���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������o�š���}���o�����Œ���i���š�������š���Œ�Œ�����������•���•�����}�µ���•���Œ�}�µ�P���•�U�����v���u���Œ�������•�������µ�Æ���‰�}�o�o�µ� ���•�����š��
'@%>$*,($+")e3%eje$%**%&e*,*%&eke3%eN,)/%e7,**+=

�‡ Q.0"''#%*e'%&e,)(+%))%&e5*+(A%&e+)3#&$*+%''%&e%$e'#$$%*e(")$*%e'@+)&"';,1+'+$.e"*/,)+&.%e0,*e'%&e%)$*%0*+&%&e
0"#*e',e*%-+&%e%)e.$,$e3%&e&+$%&e0"''#.&=

�‡ V")3+$+"))%*e'@,((B&e3%&e(,*/"&e%$e5%**+%&e,#e7XNNe2e'@#$+'+&,$+")e3%e5+'$*%&e2e0,*$+(#'%&e%)e&"*$+%e3%e
(A%-+).%&e"#e3%e/,4e),$#*%'e'+D#+3%<e%$e+)&(*+*%e'%e7XNNe3,)&e',e3.-,*(A%ec")%e3@f-+&&+")&e
V")$*`'.%&e%)eN.3+$%**,).%=

�‡ N%$$*%e%)e0',(%e3%&e-%&#*%&e,)$+K0"''#$+")e3*,&$+D#%&e0"#*e'@#&+)%eP*(%'"*KN+$$,'e3%eM"&K&#*KN%*=
�‡ N%)%*e(%&e,($+")&e%)e(")(%*$,$+")e,;%(e'@C)&$+$#$ef("K(+$"T%)e3%eM"&K&#*KN%*e%$eP$-"9#3e6D#+e3%;*")$e

R$*%e,&&"(+.&e,#>e*.#)+")&e3.(+&+")),+*%&e(")(%*),)$e'%&e0*"I%$&e+)3#&$*+%'&:=
�‡ N%)%*e#)%e;.*+$,1'%e0"'+$+D#%e5")(+B*%e%)e#$+'+&,)$e'%e3*"+$e3%e0*.%-0$+")e%$e%)e(")&$+$#,)$e3%&e
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Arguments et idées reçues

V%)@%&$0,*(%D#@#)0*"I%$&%-1'%(")$*+1#%*2 ', *.3#($+") 3%&.-+&&+")&3%789 D#%(@%&$'%(,&=C'5,#$
1+%)$%)+*("-0$%< '"*& 3%', &.'%($+")3# 0*"I%$3%'@%)&%-1'%3# (T('%%$3%&.-+&&+")&0*"3#+$%&2
(A,(#)% 3%&.$,0%&6(")&$*#($+")<%>0'"+$,$+")<3.-,)$B'%-%)$: =
�‡ L%&-.$*"& 3# /*,)3 X,*+&+''#&$*%)$0,*5,+$%-%)$(%$%>%-0'%=L, (")&$*#($+")3# &%#'$#))%'.-%$$*,+$

]\ =\\\ $"))%&3%V[ H 0,* h+'"-B$*%=V%$+);%&$+&&%-%)$)% ("-0%)&%*,+$<,# -+%#><&%&.-+&&+")&
D#@,#1"#$3%D#,*,)$%,)&=

�‡ W) � �̂ ���}K�‹�µ���Œ�š�]���Œ�_2 .)%*/+%0"&+$+;%�v�[���•�š0,& *%&0%($#%#>3%�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�[�]�o%&$(")&$*#+$%)
0'%+)%),$#*%%$&,)&0"&&+1+'+$.���[���������•%)$*,)&0"*$&%)("--#) =

i+;*%%)A,1+$,$3%)&%)@%&$0,& &T)")T-% 3%1,+&&%3%D#,'+$.3%;+%<&+'%&"0.*,$+")& 3@,-.),/%-%)$
")$ ./,'%-%)$ 0"#* "1I%$', D#,'+$. 3%&,-1+,)(%& 6;+&#%''%&<&")"*%&<$A%*-+D#%&<%$(=: 3,)& '%&
1?$+-%)$&%$3,)& '%&%&0,(%&%>$.*+%#*&=Q%$%''%&"0.*,$+")& 3@,-.),/%-%)$ &@,(("-0,/)%)$ ,+)&+
).(%&&,+*%-%)$3@#)%*.5'%>+")&#*'@"*/,)+&,$+")3%&1?$+-%)$&2 '@.(A%''%3%'@b'"$"# 3# D#,*$+%*<,+)&+
D#%3%', 0*"$%($+")"# '@,I"#$3@%&0,(%&;%*$&%$3%', (")(%0$+") 3@%&0,(%&0#1'+(&-#'$+5")($+"))%'&%$
,00*"0*+,1'%&0,* $"#&%$$"#$%&6;"+*-%&#*%HY:=

�����•�����}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���o�[�}�v�š����� �i�����(���]�š

�‡ Échirolles (35 855 hab.) : Référentiel Aménagement Durable
L, ;+''%&@%&$3"$.%3@#)3"(#-%)$< '%l.5.*%)$+%'P-.),/%-%)$ Q#*,1'%0"#* 5,;"*+&%*', 0*+&%%)
("-0$% %),-")$ 3%&%)I%#>3# 3.;%'"00%-%)$3#*,1'%3,)& $"#&'%&0*"I%$&3@,-.),/%-%)$ S(@%&$
#) "#$+'3%3+,'"/#%%)$*%', i+''%%$'%&%)$*%0*+&%&3%(")&$*#($+")<#) "#$+'2 (,*,($B*%0.3,/"/+D#%
%$+)(+$,$+5=C'%&$*%-+$2 (%&3%*)+B*%&3B&'@,-")$ 3%&*.5'%>+")&&#*'%&0*"I%$&#*1,+)&%$,&&#*%#)%
,00*"(A% +)$./*.% 3%&%)I%#>3%3.;%'"00%-%)$ 3#*,1'% 3B&', 0A,&%3%(")(%0$+") #*1,+)%%$
,*(A+$%($#*,'%= C' 0%*-%$./,'%-%)$ 3% D#%&$+"))%*'%&,($%#*&0*+;.& ,#> 3+55.*%)$%&.$,0%&
3@,;,)(%-%)$3%&0*"I%$&&#*'%&*.0")&%&,00"*$.%&,#> %)I%#>0*+"*+$,+*%&*%$%)#&0,* ', i+''%=

�‡ Pays Grandlieu Machecoul Logne : Conseil en urbanisme partagé
L%X,T&7*,)3'+%#N,(A%("#' L"/)% 2 -+& %)0',(% #) V")&%+'%) W*1,)+&-%X,*$,/.< ("5+),)(. 0,*
�o�[�������D���U', l./+") 3%&X,T&3%', L"+*%<'%M8PQ8l%$'%&)%#5("--#)%& ,3A.*%)$%&3# X,T&=V%$"#$+'
�•�[�����Œ���•�•��,#> -#)+(+0,'+$.&D#+")$ 3%&0*"I%$&3%*%&$*#($#*,$+")3%(%)$*%K1"#*/< ���[���Æ�š���v�•�]�}�v3%
1"#*/ "# ���[���u� �v���P���u���v�š3%A,-%,#> "# 3%;+'',/%&=W)%.D#+0%K(")&%+'6,*(A+$%($#*%<#*1,)+&-%<
-"1+'+$.<0,T&,/%<%);+*"))%-%)$<.)%*/+%<&"(+"'"/+%:%&$-+&%2 '%#*3+&0"&+$+")0%)3,)$ 3%#>,)&
0"#* ', 0*"/*,--,$+") 3%(%&0*"I%$&=

�‡ Grand Poitiers (191 791 hab.) :
L%7*,)3 X"+$+%*&,&&#*%�o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v3%&,#$"*+&,$+")&3%(")&$*#+*%0"#* '%&GY("--#)%& 3%',
("''%($+;+$.=L%&(A,*/.d%&���[�µ�Œ�����v�]�•�u��0*.&%)$&3,)& '%&("--#)%& ,00"*$%)$#)+D#%-%)$3# (")&%+'
,#0*B&3%&0,*$+(#'+%*&<3%&0*"-"$%#*&"# ,#0*B&3%&.'#d%&3%', ("--#)% =L%&+)&$*#($%#*d$*+(%&3%&
("--#)%& $*,;,+''%)$%) *.&%,#%$0,*$,/%)$ '%&0*"1'B-%& ���[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v*%)(")$*.&=W) (T('%3%
5"*-,$+") 6&#*'@,((%&&+1+'+$.%$', -"1+'+$. 3,)& '%&0*"I%$&<', 1+"3+;%*&+$.<'@%55+(,(+$..)%*/.$+D#%<',
/%&$+")3%&%,#>0'#;+,'%&:3%&$+).2 �o�[���v�•���u���o��3%&&%*;+(%&#*1,)+&-%3%&("--#)%& , .$. -")$.
,;%( '%VmMX!6(%)$*%),$+"),' 3%', 5")($+") 0#1'+D#%$%**+$"*+,'%:%$%)/,/. 5+)H\GH=V%$$%3.-,*(A%
("'',1"*,$+;%<(""*3")).% 2 #) $*,;,+' 3%&%)&+1+'+&,$+")%$3%(")(%*$,$+") ,;%( '%&%)$*%0*+&%&3%
(")&$*#($+")<(")3#+$ '"*& 3%', *.,'+&,$+")3# XLW, 0%*-+$3%*.3#+*%(")&+3.*,1'%-%)$ '%$,#> 3%
)") K(")5"*-+$. 3%&0%*-+&%$3%*%5#&=



Ressources

lPVaP3%-%<e!*,)&(*+*%e'%&e%)I%#>e('+-,$K,+*K.)%*/+%e3,)&e'%&e"0.*,$+")&e3@,-.),/%-%)$eSe
A$$0&Saannn=$%**+$"+*%&K('+-,$=,3%-%=5*a*%&&"#*(%aEYoKGpF

lPVaP3%-%<e9%)&+1+'+&%*a(")$*"'%*e'%&e(")&$*#($+")&e+)3+;+3#%''%&eSeA$$0&Saannn=$%**+$"+*%&K
('+-,$=,3%-%=5*a*%&&"#*(%aEYpKGpJ

l,00"*$eUqLe8;"'#$+")<eV"--%)$e&@,'+/)%*e&#*e#)%e$*,I%($"+*%e("-0,$+1'%e,;%(e'%&eG<ErVes<eH\GJ<e0,/%eHoe&#*e
'@OP-.),/%-%)$OeS
A$$0Saannn=1'K%;"'#$+")=("-aQ"(&aGFGH\FtUL%;"'#$+")t8$#3%K!*,I%($"+*%K*,00"*$K&0%(+,'K7C8VKiG=035

P3%-%<eM,+*%e',e;+''%e3%)&%<e3#*,1'%e%$e3.&+*,1'%<eP/+*e&#*e'%&e5"*-%&e#*1,+)%&e0"#*e*.0")3*%e,#>e%)I%#>e3%e
'@.$,'%-%)$e#*1,+)<eH\GFSA$$0&Saannn=,3%-%=5*a&+$%&a3%5,#'$a5+'%&a,&&%$&a3"(#-%)$&a;+''%K3%)&%K3#*,1'%K
3%&+*,1'%K\G\HEG=035



!"#$%&$%'%$'%#(%)&

�·�í�ð �Z���v�(�}�Œ�����Œ�o�–�}�(�(�Œ���U�o�–���������•���š�o�–���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v
���}�u�u�µ�v�•�µ�Œ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X
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���� �‰�o�µ�•���� �í�ì�ì �ì�ì�ì �Z�����]�š���v�š�|���•���}�]�À���v�š� �P���o���u���v�š�Œ� ���o�]�•���Œ�µ�v�‰�o���v���� ��� �‰�o�������u���v�š�µ�Œ�����]�v�~�W���h�•�‰�}�µ�Œ
�Œ� ���µ�]�Œ���o�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���–� �v���Œ�P�]�������•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�X

�‡ �>���Z� �P�]�}�v���•�š���Z���(���� �(�]�o������ �o�[�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� ���š���� �o�����}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� ���v�š�Œ���o���•�u�}�����•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�X
���o�o�����•�š���}�v�����Z���Œ�P� ������ ���}�}�Œ���}�v�v���Œ�•�}�v�����š�]�}�v���À���������o�o���•�����• ���µ�š�}�Œ�]�š� �•�}�Œ�P���v�]�•���š�Œ�]�����•���� �o���u�}���]�o�]�š� 
�~���K�D�•�X�>���•�Œ� �P�]�}�v�•�•�}�v�š���µ�•�•�]�����‰�µ�]�•�î�ì�í�ó�U�o���•���µ�š�}�Œ�]�š� �•�}�Œ�P���v�]�•���š�Œ�]�����•���� �o�[���v�•���u���o�������• �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•
�]�v�š���Œ�µ�Œ�����]�v�•�t ���o���•�•�]�‹�µ���•���š�•���}�o���]�Œ���•�t ���v�o�]���µ���š�‰�o�����������• ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�X���o�o���•�}�v�š���v�(�]�v�o�����Z���Œ�P������
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���š���µ �(�]�v���v�����u���v�š�����• �•���Œ�À�]�����•�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�Œ� �P�]�}�v���µ�Æ���� �À�}�Ç���P���µ�Œ�•���š�����• �•���Œ�À�]�����•
�Œ�}�µ�š�]���Œ�•���(�(�����š�µ� �•���v�•�µ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v���� �����µ�Æ�r���]�X

���š�}�(�(���Œ���o�[�}�(�(�Œ�������v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v
���v �&�Œ���v�����U�o�[�}�(�(�Œ�����v �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v ���}�u�u�µ�v�•�[���•�š���u� �o�]�}�Œ� ���v�}�š�����o���u���v�š�����• �î�ì �����Œ�v�]���Œ���•���v�v� ���•�U
�v�}�š���u�u���v�š���À�����o���Œ���š�}�µ�Œ���µ�š�Œ���u�Á���Ç���š�o����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���� �u� �š�Œ�}�����v�•�o���•�P�Œ���v�����•���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�•�X
�E� ���v�u�}�]�v�•�U�‰�}�µ�Œ���µ�P�u���v�š���Œ�o�[�µ�•���P�������•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v�U���µ��� �š�Œ�]�u���v�š���� �o���À�}�]�š�µ�Œ���U�]�o���}�v�À�]���v�š����
�Œ���v�(�}�Œ�����Œ�o�[�}�(�(�Œ���X
�‡ ���o���Œ�P�]�Œ�o�[���u�‰�o�]�š�µ�������š�o�����}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����µ�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���‰���Œ�o���•�Ç�•�š���u������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v ���}�u�u�µ�v�W�v�}�µ�À���o�o���•

�o�]�P�v���•���� ���µ�•���š���Œ�Œ�!�š�•�•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�U���v �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����v�•�o���•�‹�µ���Œ�š�]���Œ�•��� �(���À�}�Œ�]�•� �•�U�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v
�����•� �š�}�]�o���•�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•���v�Œ� �•�����µ���� �š�Œ���]�v���� �š�Ç�‰���Z���Z�V

�‡ �W�Œ�]�À�]�o� �P�]���Œ�o���u�]�•�����v�‰�o���������� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v���v�•�]�š���‰�Œ�}�‰�Œ���~���µ�•�•�µ�Œ�À�}�]���•�Œ� �•���Œ�À� ���•�U�š�Œ���u�Á���Ç�•
�‰�}�µ�Œ���]�u�]�v�µ���Œ�o���š�Œ���(�]�����µ�š�}�u�}���]�o���š�}�µ�š���v ���Œ� ���v�š�µ�v���}�(�(�Œ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v ���}�u�u�µ�v���(�(�]�����������š
���š�š�Œ�����š�]�À���V

�‡ �D���š�š�Œ�����v�‰�o�����������•�}�(�(�Œ���•�‰�Œ�}�‰�Œ���•�� �o�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �~���µ�•�o�}�����o�U�v���À���š�š���•�Ç���}�u�‰�Œ�]�•�(�o�µ�À�]���o���•�}�µ�u���Œ�]�š�]�u���•�U
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o�������u���v�����•�}�µ�•�}�µ�š���v�]�Œ�o���•�}�(�(�Œ���•�l�����•�•���Œ�š���•���Æ�]�•�š���v�š���•�~�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�•���}�o���]�Œ���•
�‰���Œ�o���•�v�}�v�•���}�o���]�Œ���•�•�X

���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���� �o���‹�µ���o�]�š� ���š���� �o���(�Œ� �‹�µ���v���������•�����•�•���Œ�š���•�W
�‡ �K�‰�š�]�u�]�•���Œ�o�–�}�(�(�Œ�����Æ�]�•�š���v�š�����v���P�]�•�•���v�š�•�µ�Œ�o�����������v�������š�o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�����•�(�Œ� �‹�µ���v�����•�U�o�[� �o���Œ�P�]�•�•���u���v�š

�����•�‰�o���P���•�Z�}�Œ���]�Œ���•�U�o�[���i�µ�•�š���u���v�š���� �o���o�}�����o�]�•���š�]�}�v�����•���Œ�Œ�!�š�•�U�o�[�������‰�š���š�]�}�v���� �o�������•�•���Œ�š���U�o�����}�v�(�}�Œ�š�����•
�À� �Z�]���µ�o���•�U���š���X�V

�‡ �/�v�•�š���µ�Œ���Œ�µ�v���À�}�]���Œ� �•���Œ�À� �����š���}�v�v���Œ�o���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���µ�Æ�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v�����v�•�o���š�Œ���(�]���U���v�o�]���v���À����
�o���•���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���}�u�‰� �š���v�š���•���v�u���š�]���Œ������ �À�}�]�Œ�]���~�À�}�]���•���v�•�]�š���‰�Œ�}�‰�Œ���U���}�u�u���v�������� �o���•�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v�U
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���µ�Æ�(���µ�Æ�U�o�}�Œ�•���–� �À� �v���u���v�š�•���o�]�u���š�]�‹�µ���•���Æ�š�Œ�!�u���•�U���š���X�•�V

�‡ �������‰�š���Œ���š�l�}�µ���u� �o�]�}�Œ���Œ�o�–���������•�•�]���]�o�]�š� ���� �o�–�}�(�(�Œ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�‰�µ���o�]���•���µ�Æ�‰���Œ�•�}�v�v���•�� �u�}���]�o�]�š� �Œ� ���µ�]�š��
�~�� �o�–���]�������� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���–���u�����Œ�‹�µ���u���v�š�}�µ ���–���•�����v�•���µ�Œ�•�U���v �š�Œ���À���]�o�o���v�š�•�µ�Œ�o���o�]�•�]���]�o�]�š� ���� �o��
�•�]�P�v���o�]�•���š�]�}�v�X�X�X�•�X�>�µ�š�š���Œ���}�v�š�Œ���o���•�À�]�}�o���v�����•�•���Æ�]�•�š���•���š�o���•���v�š�]�u���v�š���–�]�v�•� ���µ�Œ�]�š� �����• �(���u�u���•�����v�•�o���•
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�~�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����• ���P���v�š�|���•�U�u���]�v�š�]���v���–�µ�v���‰�Œ� �•���v�����Z�µ�u���]�v���u�]�Æ�š���U�•� ���µ�Œ�]�•���š�]�}�v�����• �‰���Œ���•�r
�Œ���o���]�•�U�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�µ�v�•���Œ�À�]�������[���Œ�Œ�!�š�� �o�������u���v�����‰�}�µ�Œ�o���•�o�]�P�v���•�Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�U���v�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�µ�Œ�o���•���µ�•����
�v�µ�]�š�X�X�X�•�~�À�}�]�Œ�u���•�µ�Œ���î�ï�•�X

�‡ �W�Œ���v���Œ�������•�u���•�µ�Œ���•�‰�}�µ�Œ���•�•�µ�Œ���Œ�o���(�]�����]�o�]�š� �o�}�Œ�•���–� �À� �v���u���v�š�•���o�]�u���š�]�‹�µ���•���Æ�š�Œ�!�u���•�U���š�o���‹�µ���o�]�š� �����•
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U���v�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�o�����}�v�(�}�Œ�š�š�Z���Œ�u�]�‹�µ�����š�}�o�(�����š�]�(�����v�•�o���•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v�U���v�Z�]�À���Œ���š���v
� �š� �~���Æ�W�}�u���Œ���P�������•�•�š���š�]�}�v�•���� �Œ���u�]�•���P���•�V

�‡ �D���š�š�Œ�����v�‰�o�����������•�}�(�(�Œ���•�‰�Œ�}�‰�Œ���•�� �o�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �~���µ�•�o�}�����o�U�v���À���š�š���•�Ç���}�u�‰�Œ�]�•�(�o�µ�À�]���o���•�}�µ�u���Œ�]�š�]�u���•�U
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o�������u���v�����U���š���X�• �}�µ�•�}�µ�š���v�]�Œ�o���•�}�(�(�Œ���•�l�����•�•���Œ�š���•���Æ�]�•�š���v�š���•�~�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�����• �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•
�•���}�o���]�Œ���•�‰���Œ�o���•�v�}�v�•���}�o���]�Œ���•�U���š���X�•�X

�&���À�}�Œ�]�•���Œ�o�–�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� 
�/�o�•�[���P�]�š���� �(�����]�o�]�š���Œ�o���‰���•�•���P�����–�µ�v�u�}�Ç���v���� ��� �‰�o�������u���v�š�� �µ�v���µ�š�Œ���U�‹�µ�–�]�o�•�–���P�]�•�•�������• �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v
���}�u�u�µ�v���v�š�Œ�����µ�Æ�U���À�����o���•�u�}���]�o�]�š� �•���}�µ�����•���š���À�����o���•�‰���Œ�l�]�v�P�•���� �À�}�]�š�µ�Œ���l���•�‰�������•���� ���}�À�}�]�š�µ�Œ���P���X
�>�[�}���i�����š�]�(���•�š ���� �•�]�u�‰�o�]�(�]���Œ�o�� ��� �‰�o�������u���v�š���v�š�Œ���P���Œ���•�l�‹�µ���]�•�l�u�}�Ç���v�•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U���u� �o�]�}�Œ���Œ
�o�–�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���µ �À�}�Ç���P���µ�Œ�U���š�(���]�Œ�����v �•�}�Œ�š���‹�µ���o���•���]�o�o���š�•���š�š���Œ�]�(�•�����• ���]�(�(� �Œ���v�š�•�u�}�����• ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•
�•�}�]���v�š���}�u�‰���š�]���o���•���š���}�}�Œ���}�v�v� �•�X

���v���‰�Œ���š�]�‹�µ��

-%.'/"012$%#/%.'3%'45'/"00)#%'6
�‡ DEF'./&$."+EG&3*%$-*.$/%+, )* H/9$)$."2FGH8*--'&, �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v+' &"-,*' +, .&*%-(/&.'&9*$%-'&

-/% .,&&$./$&,< D* +".,%.&$0,+, 0,.., *'./&$." ,-. ), ()'- -/'@,%. )E$%.,&0/11'%*)$."A0E,-. '%,
0/1(".,%0, /9)$3*./$&,(/'& ),- 1".&/(/),-7 0/11'%*'."- '&9*$%,-,. +E*33)/1"&*.$/%7,. @/)/%.*$&,
(/'& ),- 0/11'%*'."- +, 0/11'%,- < I,.., 0/1(".,%0, (,'. C.&, *--'&", ,% &"3$,2,%3,-.$/%
+$&,0.,8/' +, 1*%$?&,+")"3'", 6 '% /("&*.,'& +, .&*%-(/&.20*-), ()'- 0/'&*%.8<



���v�š�Œ�����µ�š�Œ���•�W
�‡ ���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š�(�����]�o�]�š���Œ�o�[���u�����Œ�‹�µ���u���v�š�����• �À� �o�}�•�����v�•�o���•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v�~�o�}�Œ�•�‹�µ���o���•���}�v���]�š�]�}�v�•

���–���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�o���‰���Œ�u���š�š���v�š�U���}�v���•���o�}�v�o���•�Z�}�Œ���]�Œ���•�U�o���•�o�]�P�v���•�U���š���X�•�V
�‡ ���Œ� ���Œ�����• �‰���Œ�l�]�v�P�•�Œ���o���]�•���š�����• �‰�€�o���•���–� ���Z���v�P���•�u�µ�o�š�]�u�}�����o�~���}�u���]�v���v�š���v �µ�v�u�!�u�� �o�]���µ�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•

�u�}�����•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�š���Œ�v���š�]�(�•�•�U
�‡ �������}�Œ�����Œ�o���•�Z�}�Œ���]�Œ���•�����• �o�]�P�v���•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v�š�Œ�����µ�Æ�~�v�}�š���u�u���v�š�o�}�Œ�•�‹�µ���o���Œ� �•�����µ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•

��� �‰���v������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�•�V
�‡ ���Œ� ���Œ�µ�v�•�Ç�•�š���u�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�u�µ�o�š�]�u�}�����o�‰�}�µ�Œ�(�����]�o�]�š���Œ�o���Œ�����Z���Œ���Z�����[�]�š�]�v� �Œ���]�Œ�����}�u���]�v���v�š�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•

�u�}�����•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���š�µ�v���]�o�o���š�}�µ�‰���•�•�µ�v�]�‹�µ���‹�µ�]���}�v�v�����������•�š�}�µ�•�o���•�u�}�Ç���v�•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•

�D���š�š�Œ�����v�‰�o�������µ�v���š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�������‰�š� ��
�‡ �D���š�š�Œ�����v�‰�o�����������•�š���Œ�]�(�•�•�}�o�]�����]�Œ���•�����•� �•�•�µ�Œ�o���Œ���À���v�µ���š�o���‹�µ�}�š�]���v�š�(���u�]�o�]���o���š���–�µ�v���š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�‰�}�µ�Œ

�o���•���v�(���v�š�•�U�À�}�]�Œ���µ�v���P�Œ���š�µ�]�š� �‰���Œ�š�]���o�o���}�µ�š�}�š���o�������•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v
�‡ ���Œ� ���Œ�µ�v���š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�µ�v�]�‹�µ���}�µ�o�[�Z���Œ�u�}�v�]�•���Œ�~�•�Ç�•�š���u������ �h�‰���•�•�i �µ�v�]�‹�µ���‰�}�µ�Œ�š�}�µ�•�o���•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v

���}�u�u�µ�v���µ�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�À�}�]�Œ���‰�}�µ�Œ�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�u�}�����•���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�X
�‡ �D���š�š�Œ�����v �‰�o�������µ�v���}�(�(�Œ������ �����Œ�š���•�i�}�µ�Œ�v���o�]���Œ���•�‰�}�µ�Œ�o���•�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�‰�µ���o�]���•���š�µ�v���P�Œ���š�µ�]�š� �����•

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���v���}�u�u�µ�v���v�����•���–� �‰�]�•�}�����•���� �‰�}�o�o�µ�š�]�}�v

���–���µ�š�Œ���•�����}�v�v���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���W
�‡ �&���]�Œ�����µ�v����� �š�µ�����������•�������•�}�]�v�•�����š���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����š�����}�v�•�µ�o�š���Œ���o���•���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�������l�����•��

���K�D�U���o���•��� �o�µ�|���•�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�����}�v�����Œ�v� ���•�U���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����–�µ�•���P���Œ�|���•�������•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�U���o���•��
���}�u�u���Œ�����v�š�|���•�U���o���•���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���������Ì�}�v���•�����–�����š�]�À�]�š� �•�U���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U�����š���X���V

�‡ �>�}�Œ�•�‹�µ�����o���•���À� �Z�]���µ�o���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•���������o�������}�u�u�µ�v�����}�µ���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� ���•�}�v�š���Œ���u�‰�o����� �•�U��
�‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���Œ�������•���À� �Z�]���µ�o���•��� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•���}�µ�����µ�����]�}�P���Ì�X���>�����o�}�]���������š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������î�ì�í�ñ���(�]�Æ�������}�u�u����
�}���i�����š�]�(���‹�µ�����o���•���(�o�}�š�š���•���������‰�o�µ�•���������î�ì���À� �Z�]���µ�o���•�����š�š���]�P�v���v�š���ñ�ì�9�����������µ�•�������(���]���o���•��� �u�]�•�•�]�}�v�•�����–�]���]���î�ì�î�ì���o�}�Œ�•��
���–�µ�v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����š���o�����š�}�š���o�]�š� �����[�]���]���î�ì�î�ñ���V

�‡ �&���]�Œ�����������o�����•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v���•�µ�Œ���o���•���(�}�Œ�u���•���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v�����Æ�]�•�š���v�š�������v�•���o�������}�u�u�µ�v���U���‰�}�µ�Œ��
�‰���Œ�u���š�š�Œ�����o���µ�Œ�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�}�v�X���&�����]�o�]�š���Œ���o�[���������•�����µ�Æ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���Z�}�Œ���]�Œ���•�����š���o���•�����Œ�Œ�!�š�•�������•��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����v�����}�u�u�µ�v���V

�‡ ���•�•�}���]���Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���P� �v� �Œ���š���µ�Œ�•����������� �‰�o�������u���v�š�•���~�o�]���µ�Æ���������š�Œ���À���]�o�U��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���•�‰�}�Œ�š�]�(�•�U���‰���Œ���•��������
�o�}�]�•�]�Œ�•�U�����š���X�•�������o�����Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����u�}���]�o�]�š� �U���š�Œ���À���]�o�o���Œ�����v�����u�}�v�š�����À���������µ�Æ�����(�]�v���������o���•���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�����š��
�o���•���]�v���]�š���Œ���������i�µ�•�š���Œ���o���µ�Œ���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š���o���µ�Œ�•���Z�}�Œ���]�Œ���•���~�•���v�•���‰���Œ���Œ�����������À�µ�����o���•��� �À���v�š�µ���o�•���Œ�]�•�‹�µ���•�����–�µ�v����
�•���š�µ�Œ���š�]�}�v�����µ���Œ� �•�����µ���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����}�o�o�����š�]�(�•�•�X���>�����•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�������������•�������š���µ�Œ�•���‰�}�Œ�š�����v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o���•��
���v�i���µ�Æ�����•�•�}���]� �•�������o�����u�}���]�o�]�š� �����š���•�µ�Œ���o���•����� �v� �(�]�����•���‹�µ�–�]�o�•���‰���µ�À���v�š�����v���š�]�Œ���Œ���~���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v���������o�����‰�}�v���š�µ���o�]�š� ��
�����•���•���o���Œ�]� �•�U�����]�u�]�v�µ�š�]�}�v���������o�����(���š�]�P�µ���U�����š���X�•�X

�‡ ������� �o� �Œ���Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�������•���‰�Œ�}�i���š�•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•���‰�Œ� �À�µ�•�������v�•���o�������}�v�š�Œ���š���������‰�Œ�}�i���š�•���î�ì�í�ñ�l�î�ì�î�ì�����š���o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����}�µ�o�}�]�Œ�•�����µ�•���•�µ�Œ���o���•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���Œ�}�µ�š�]���Œ�•�����š�����µ�š�}�Œ�}�µ�š�]���Œ�•�U���u���v���v�š�����µ�Æ���À�]�o�o���•���~�D���Œ�•���]�o�o����
���š�����]�Æ�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�U���‰�}�µ�Œ���Œ���v���Œ�����o���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�����}�o�o�����š�]�(�•���Œ�}�µ�š�]���Œ�•���‰�o�µ�•���Œ���‰�]�����•���‹�µ�����o�[���µ�š�}�u�}���]�o���X

�‡ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����u�}���]�o�]�š� ���(���Œ�Œ� �����������o�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�����•�µ�Œ���o�����u�}�����o�������µ���Z���Z���‰���Œ�]�•�]���v���~�(�Œ� �‹�µ���v�����U���(�]�����]�o�]�š� �U��
�Œ���‰�]���]�š� �U���v�}�u���Œ�����������o�]�P�v���•�•���W

�‡ �>�����•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�‰�}�•� �����}�]�š���!�š�Œ�����À�µ���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������–�µ�v���µ�v�]�‹�µ�����Œ� �•�����µ�X
�‡ �>���•���š�Œ���]�v�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�����‰�o�µ�•���o� �P���Œ�•�U���‰�o�µ�•�����P�]�o���•�U���‰�o�µ�•���Œ���‰�]�����•�U���‰�o�µ�•���(�]�����o���•�X
�‡ �&���]�Œ�������µ���š�Œ���]�v���o�������}�o�}�v�v�����À���Œ�š� ���Œ���o���������•����� �‰�o�������u���v�š�•�������v�•���o�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�����W���Z���Z�����]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���U��

�Z���Z���^���o�}�v�r�>�������]�}�š���š�U���Z���Z���W���Œ�š�µ�]�•�r���]�Æ�r���µ�����P�v���r�s���o���}�v�v���U���š�Œ���u�r�š�Œ���]�v���������o�������€�š�������o���µ�����À�]�����o���������o�o���r
�����r�D���]�X

�‡ �Z���o�]���Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���‰�}�Œ�š���•�����–���v�š�Œ� �����������o�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�������v���Z���Z�X�����]�Æ�r�����v�š�Œ�����r���]�Æ���d�'�s���r�D���Œ�]�P�v���v����
��� �Œ�}�‰�}�Œ�š���r�D���Œ�•���]�o�o���U�����š���o���•���Ì�}�v���•�����–�����š�]�À�]�š� �•���W���>���•���D�]�o�o���•�U���o�������µ�Œ���v�v���U���o�����•�/���������Z�}�µ�•�•���š�X���W�}�µ�Œ�������o���U��
�]�o�����•�š�����v���‰���Œ�š�]�����‰�}�•�•�]���o�����������•�–���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o���•���o�]�P�v���•���(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ���•�������š�µ���o�o���u���v�š����� �•���(�(�����š� ���•�X

�‡ ���š�š���]�v���Œ�����µ�v�����(�Œ� �‹�µ���v���������–�µ�v���Z���Z���š�}�µ�š���•���o���•���í�ñ���u�]�v�µ�š���•���•�µ�Œ���o���•���o�]�P�v���•�����]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�������š���•�µ�Œ���o���•��
�o�]�P�v���•�����]�Æ���d�'�s�����š���D���Œ�]�P�v���v������� �Œ�}�‰�}�Œ�š�X

�‡ �h�v�������}�v�v���Æ�]�}�v���]��� ���o�������v�š�Œ�������]�Æ�����š���D���Œ�•���]�o�o�����•�]�P�v�]�(�]�����µ�v�����}�µ���o���u���v�š���]�v�š� �P�Œ���o���������o�����o�]�P�v����
�(���Œ�Œ�}�À�]���]�Œ�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���X

�‡ �&���]�Œ�������������Z���‹�µ�����P���Œ�����µ�v���‰�}�]�v�š�����–�]�v�š���Œ�u�}�����o�]�š� �U���µ�v���o�]���µ�����P�Œ� �����o�������š���µ�v�������v�š�Œ�������–�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�u�‰�o���š��������
�o�����u�}���]�o�]�š� ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���X

�‡ �&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �����š���o�������}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �������•���š�Œ���]�v�•�����š�������•�������Œ�•�����v�š�Œ�����o���•���‰�€�o���•���µ�Œ�����]�v�•���������o����
�u� �š�Œ�}�‰�}�o�������v��� �À�]�š���v�š���o���•���Œ�µ�‰�š�µ�Œ���•�����������Z���Œ�P���������D���Œ�•���]�o�o���X

�‡ �^�}�]�P�v���Œ���o�[���������•�•�]���]�o�]�š� �����µ�Æ���P���Œ���•�������‰�µ�]�•���o�����š�]�•�•�µ���µ�Œ�����]�v���o�–���v�����Œ���o���v�š���~���v�š�Œ� �����E�}�Œ���l�^�µ�����}�µ�����•�š�l�K�µ���•�š��
�}���o�]�P���š�}�]�Œ���u���v�š�•�X

�‡ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���‰���Œ�l�]�v�P�•�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������•���P���Œ���•���^�E���&�X
�‡ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�U���(�]�����]�o�]�•���Œ�����š���•� ���µ�Œ�]�•���Œ���o���•���‰���Œ�l�]�v�P�•�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ���D� �š�Œ�}���µ�Œ�����]�v���������D���Œ�•���]�o�o�����������(�����}�v������

��� �•���v�P�}�Œ�P���Œ���o���������v�š�Œ���r�À�]�o�o�����~���Æ�X���W���Œ�l�]�v�P�r�Œ���o���]�•���������>�����Z�}�•���•�X
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�o���µ�Œ�•���À� �Z�]���µ�o���•�������v�•���o�����i�}�µ�Œ�v� ���X�������v�•���o���������•�����}�v�š�Œ���]�Œ���U���������•���Œ���������v�•���o�����v���š�µ�Œ���X

�r���š�����]���v���•�¸�Œ���À���Œ�����o�]�•���Œ���š�Œ���•���(�}�Œ�š���u���v�š���o�}�Œ�•�‹�µ�[�µ�v���À�}�Ç�}�µ�����•�š���‰�Œ�]�•���•�µ�Œ���o�����(���]�š���~�}�µ�����‰�Œ���•�����v�‹�µ�!�š���•�X

�r�h�v���������Œ�v�]���Œ�����]��� �����W���o�}�Œ�•�‹�µ�[�µ�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����µ�������š�]�u���v�š�����(�(�����š�µ���������•���š�Œ���À���µ�Æ�U���/�o���(���µ���Œ���]�š���u���š�š�Œ�������v���‰�o��������
�µ�v���•�Ç�•�š���u���������������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����µ���‰���•�•���P�������v����� ���Z���š�š���Œ�]�����W���µ�v�����(�}�]�•���o���•����� ���Z���š�•�����µ�����Z���v�š�]���Œ�����‰�‰�}�Œ�š� �•�����š���š�Œ�]� �•�U���o����
�Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o������� ���Z���š�š���Œ�]���������À�Œ���]�š���•�]�P�v���Œ���µ�v�������Œ�š�]�(�]�����š���‹�µ�����o�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�������À�Œ���]�š�����‰�‰�}�Œ�š���Œ�����µ�����o�]���v�š��
���À���v�š���������‰���Œ�����À�}�]�Œ���o���������Œ�v�]���Œ���š�]���Œ�•�����µ���u�}�v�š���v�š���������•�����(�����š�µ�Œ���X�����]�v�•�]�U���ï���‰���Œ�•�}�v�v���•���•���Œ���]���v�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������o����
���}�v�v����� �À�����µ���š�]�}�v�������•����� ���Z���š�•���W



�{���o�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���‹�µ�]�����‰�‰�}�Œ�š���Œ���]�š���o���•����� ���Z���š�•�U
�{���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o������� ���Z���š�š���Œ�]�����‹�µ�]�����‰�‰�}�•���Œ���]�š���•�����•�]�P�v���š�µ�Œ�������š�������Œ�š�]�(�]���Œ���]�š���o�����‰���•�•���P�������µ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�U
�{���o�������o�]���v�š���~�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���}�µ���•���Œ�À�]�����•���‰�µ���o�]���•�•���‹�µ�]�����v�P���P���Œ���]�š���•�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����v���š���v�š���‹�µ�����u���]�š�Œ����
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���v���‰�Œ���š�]�‹�µ��

�>���‰�Œ�]�v���]�‰������ �o���š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�]�v���]�š���š�]�À�����•�š���[�]�v�š�Œ�}���µ�]�Œ�������v�•�o���u�}���� ���� �(�]�v���v�����u���v�š���µ�•���Œ�À�]�����‰�µ���o�]������
�P���•�š�]�}�v�����• ��� ���Z���š�•�U�µ�v���‰���Œ�š�À���Œ�]�����o���U���v�(�}�v���š�]�}�v�����• �‹�µ���v�š�]�š� �•���� ��� ���Z���š�•�‰�Œ�}���µ�]�š���•�X�K�v�‰���Ç�����}�v���µ�v��
�‰���Œ�š�(�]�Æ���U�‹�µ�]�‰���Œ�u���š���� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�o���•���Z���Œ�P���•�(�]�Æ���•���� �o�����}�o�o�����š�������•��� ���Z���š�•���š�µ�v���‰���Œ�š�À���Œ�]�����o���‹�µ�]��� �‰���v��
���� �o���‹�µ���v�š�]�š� ���� ��� ���Z���š�•�‰�Œ�}���µ�]�š���~�o���‰�}�]���•�Œ���•�‰�����š�]�(���š�š�Œ�]���µ� �� �o���‰���Œ�š�(�]�Æ�����š�� �o���‰���Œ�š�]�v���]�š���š�]�À���‰���µ�š
�À���Œ�]���Œ�•�X

�>���‰���Œ�š�À���Œ�]�����o���‰���µ�š�!�š�Œ�������o���µ�o� �����v�(�}�v���š�]�}�v���� �����µ�Æ���Œ�]�š���Œ���•�W
�‡ ���µ �‰�}�]���•�W�h�v�š���Œ�]�(���•�š���‰�‰�o�]�‹�µ� �‰���Œ�l�]�o�}�P�Œ���u�u������ ��� ���Z���š�•�‰�Œ�}���µ�]�š�•�X���Z���‹�µ�������� ���[�}�Œ���µ�Œ���•�u� �v���P���Œ���•

���•�š� �‹�µ�]�‰� ���[�µ�v���‰�µ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���‹�µ�]�‰���Œ�u���š���� �o���Œ���š�š�����Z���Œ���µ�Æ�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���µ �������X�>�}�Œ�•���� �o��
���}�o�o�����š�������•��� ���Z���š�•�U�o�������u�]�}�v�r�����v�v���‰���•�����Z���‹�µ�������� �Œ���u���•�•� �i�µ�•�š�����À���v�š���� �o���•�À�]�����Œ�����v�•�o�������u�]�}�v�r
�����v�v���X���� �‰�}�]���•���•�š���v�Œ���P�]�•�š�Œ� �����v�•�o�����}�u�‰�š���µ�•���P���Œ�|�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���µ������ ���}�o�o�����š� �X

�‡ ���µ�À�}�o�µ�u���W���]�(�(� �Œ���v�š���•�u�}�����o�]�š� �•���� �����o���µ�o���Æ�]�•�š���v�š�W
�‡ �>���u�}�v�š���v�š���� �o���(�����š�µ�Œ�������• ��� ���Z���š�•���•�š�‰�o�µ�•�}�µ�u�}�]�v�•� �o���À� ���v �(�}�v���š�]�}�v���� �o���š���]�o�o�����µ ������

���Z�}�]�•�]�X���Z���‹�µ���(�}�Ç���Œ�o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o���u�u� �v���P���•�µ�Œ�o���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���‰���µ�š���Z�}�]�•�]�Œ�o���À�}�o�µ�u������ �•�}�v�������X���µ�(�]�o
���µ �š���u�‰�•�U�o���(�}�Ç���Œ�‰���µ�š�����u���v�����Œ�µ�v������ �‰�o�µ�•�P�Œ���v���}�µ���µ ���}�v�š�Œ���]�Œ���µ�v������ �‰�o�µ�•�‰���š�]�š�U���v
�(�}�v���š�]�}�v���� �o���‹�µ���v�š�]�š� ���� ��� ���Z���š�•�‹�µ�[�]�o�‰�Œ�}���µ�]�š�U���� �‹�µ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���(�(���š���[���µ�P�u���v�š���Œ�}�µ����
�Œ� ���µ�]�Œ���•���(�����š�µ�Œ���X

�‡ �>���u�}�v�š���v�š���� �o���(�����š�µ�Œ����� �‰���v�����µ�v�}�u���Œ������ �(�}�]�•�}�¶�o�������� ���•�š�o���À� �‰���Œ�o�������u�]�}�v�r�����v�v�����[���•�š
�� ���]�Œ���o���v�}�u���Œ������ �(�}�]�•�}�¶�o�������� �� � �š� �‰�Œ� �•���v�š� �� �o�����}�o�o�����š���‰���Œ�(�}�Ç���Œ�X�>�������� ���•�š� �‹�µ�]�‰� ���[�µ�v��
�‰�µ����� �o�����š�Œ�}�v�]�‹�µ���‹�µ�]�‰���Œ�u���š���µ �����u�]�}�v�r�����v�v�� ���[�]�����v�š�]�(�]���Œ�•�}�v�}�µ �•�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����š ����
���}�u�‰�š�����]�o�]�•���Œ�µ�v���o���À� ���‰�}�µ�Œ�o���(�}�Ç���Œ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�X

�‡ �>���u�}�v�š���v�š���� �o���(�����š�µ�Œ����� �‰���v�����µ�v�}�u���Œ������ �•�����•�‰�}�µ�����o�o���•�‰�Œ� �‰���Ç� �•�����Z���š� �•�W���� �•�}�v�š�����•
�•�����•�‰�}�µ�����o�o���•� �̂š���Æ� �•�_�‹�µ�]�•�}�v�š�µ�š�]�o�]�•� �•�‰���Œ�o���•�(�}�Ç���Œ�•�•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�‰�}�µ�Œ�u���š�š�Œ���o���µ�Œ�•�}�Œ���µ�Œ���•
�u� �v���P���Œ���•�X

�>���•�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�š�����Z�v�]�‹�µ���•�‰�}�µ�Œ�o���u�]�•�����v�ˆ�µ�À�Œ������ �����š�š���u���•�µ�Œ���•�}�v�š�v�}�u���Œ���µ�•���•�W�‰���Œ�š�]�v���]�š���š�]�À���‰�o�µ�•
�}�µ�u�}�]�v�•�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������v�•�o���(�����š�µ�Œ���(�]�v���o���U�À�}�o�µ�u���(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�����µ�r�����o�����µ�‹�µ���o�o���•�o���À� ���•�•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•
���� �������• �•�}�v�š�‰���Ç���v�š���•�U�P�Œ�]�o�o���•�š���Œ�]�(���]�Œ���•�(���À�}�Œ�����o���•���µ�Æ�(���u�]�o�o���•�}�µ ���µ�Æ�‰���Œ�•�}�v�v���•�Œ� �•�]�����v�š���v �Z�����]�š���š
���}�o�o�����š�]�(�U���š���X�>���•�u�}�����o�]�š� �•���� �o�[�]�v���]�š���š�]�}�v� ���}�v�}�u�]�‹�µ���‰���µ�À���v�š���]�v�•�]�•�[�������‰�š���Œ���µ�Æ�•�‰� ���]�(�]���]�š� �•�����•
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�~�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�š�}�µ�Œ�]�•�š�]�‹�µ���•�U�Ì�}�v���•�µ�Œ�����]�v���•�����v�•���•�Y�•���š���µ�Æ�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•���Z�}�]�•�]���•�~�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v���µ�š�Œ�]�U
�����]�•�•������ �o���(�Œ� �‹�µ���v�������� ���}�o�o�����š���U�Œ� ���µ���š�]�}�v�����•��� ���Z���š�•�Y�•�X

�K�v�‰���µ�š� �P���o���u���v�š�o�]�•�š���Œ�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���}�v�v���•�‰�Œ���š�]�‹�µ���•�‹�µ�]�À�}�v�š�‰���Œ�u���š�š�Œ������ �u���š�š�Œ�����v�ˆ�µ�À�Œ���o���u���•�µ�Œ������
�u���v�]���Œ�����(�(�]�����������š�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���X
�‡ �����• � �o�µ�|���•�]�u�‰�o�]�‹�µ� �|���•�U���š�����•�u�}�Ç���v�•�Z�µ�u���]�v�•�Œ���v�(�}�Œ��� �•
�‡ ���}�v�����Œ�š���š�]�}�v���À�����o���•���•�•�}���]���š�]�}�v�•�U�o���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���š�o���•���µ�š�Œ���•�‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�|�š�Œ�]�����•�~���}�u�u���Œ�����•�U�‰���š�]�š���•

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�Y�•�����•�o���‰�Z���•������ �Œ� �(�o���Æ�]�}�v
�‡ �&�����š���µ�Œ�š���u�‰�•�W�‰�Œ���v���Œ���o���š���u�‰�•���� �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�~���v�v�}�v�����U��� �u���Œ���Z���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�À���U�(�����š�µ�Œ���š�]�}�v�� ���o���v���•�U����

�‹�µ�]�v�[���•�š�‰���•���µ�š���u�‰�•�‰���Œ���µ�U�‰�µ�]�•�‹�µ���o���Œ� ���µ���š�]�}�v�����•��� ���Z���š�•���•�š�•�}�µ�À���v�š�}���•���Œ�À� �������•�o�[���v�v�}�v�����J
�‡ ���v�P���P���Œ���v ���u�}�v�š�µ�v�‰�Œ�}�P�Œ���u�u������ �‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�����• ��� ���Z���š�•���u���]�š�]���µ�Æ�W�}�(�(�Œ�]�Œ���� �v�}�µ�À���o�o���•�•�}�o�µ�š�]�}�v�•

�‰�}�µ�Œ�Œ� ���µ�]�Œ�����š�š�Œ�]���Œ�o���µ�Œ�•��� ���Z���š�•�U���v���u�}�v�š�}�µ���v�‰���Œ���o�o���o���~�•���v�•�]���]�o�]�•���š�]�}�v�� �o���Œ� ���µ���š�]�}�v�����•��� ���Z���š�•��
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Contexte et enjeux
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